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金双根代表：

科研人才评价年龄限制需系统优化
本报讯（记者陈彬）“当前，我国科

研项目与人才计划申报普遍存在‘35
岁、40岁、45岁’的刚性年龄门槛，但随
着人口预期寿命显著延长、健康水平持
续提升以及退休年龄逐步延迟，这一年
龄框架不仅与当代科研人员的实际创
新周期不符，更衍生出一系列突出问
题。”近日，全国人大代表、河南理工大
学副校长金双根在接受《中国科学报》
采访时说。

为此，金双根建议对国家层面主要
科研项目与人才计划的年龄限制政策
进行系统优化。

一是将原有刚性上限调整为更具弹
性空间的“生理年龄”（如调整为 40、45、
50-55岁等），并在评审中引入“科研工
龄”（如获得博士学位后的年限）作为重
要参考维度。“此举旨在更科学地评估科
研人员所处的职业发展阶段与实际科研
积累，而非单纯以生理年龄画线，使那些
在领域内深耕多年的研究者同样能获得
公平的竞争机会。”金双根说。

二是针对不同的学科特点和研究
类型，实施差异化的年龄政策。“对于数
学、理论物理等需要长期积累的基础学
科，以及涉及重大装置、长期观测、人文

社科深度理论研究等领域，应大幅放宽
甚至取消项目申请的年龄限制。”金双
根建议在国家科技计划中，专门设立面
向资深科研人员的“长周期重点研究项
目”或“学术带头人专项”，重点支持已
证明研究能力、正处于思想成熟期的学
者挑战重大科学问题，鼓励其开展非共
识性、高风险高回报的原创探索。

三是深化“破五唯”改革，在各类评
审中进一步突出成果质量、原创价值和
对经济社会发展的实际贡献，降低年龄
因素在评审标准中的权重。对此，金双
根建议设立以“代表作”和“中长期贡
献”为核心的评议机制，引导评审专家
关注申请者的学术思想、发展潜力和研
究规划的可行性，而非其年龄是否符合
“最优”区间。

四是选取部分国家科研管理机构、
高水平研究型大学或国家实验室先行
开展政策调整试点，对放宽年龄限制后
的项目质量、人才成长情况进行跟踪评
估。同时，加强宣传引导，倡导“创新不
问年华”的理念，表彰在不同年龄阶段
取得突出成就的科学家，营造尊重科研
规律、宽容失败、鼓励坐得住“冷板凳”
的学术文化与社会氛围。

受访者供图
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陈晓红委员：

对未来产业实施核心技术原创攻坚行动
本报讯（记者王昊昊）“我国未来产

业发展面临核心技术原始创新薄弱、中
试转化链条断裂、耐心资本供给不足三
大瓶颈，建议实施核心技术原创攻坚行
动，建立国家级创新中心，实行‘揭榜挂
帅’机制，加大基础研究支持力度。”近
日，全国政协委员、湘江实验室主任陈
晓红院士在接受《中国科学报》记者采
访时如是说。

陈晓红建议实施核心技术原创攻
坚行动。具体而言，可聚焦国家重点布
局的未来产业领域，建立国家级未来产
业技术创新中心，实行“揭榜挂帅”“赛
马制”和技术路线并行攻关机制，支持
企业、高校、科研院所组建创新联合体，
定向突破关键共性技术；加大中央财政
对未来产业基础研究支持力度，对企业

开展的前沿研发、原创研发
按比例给予研发费用加计

扣除超额奖励，
对承担国家重大

战略任务的企业给予稳定资金支持；建
立技术攻关容错机制和未来产业核心
技术目录动态更新机制。

在专业化中试熟化平台体系建设
方面，陈晓红建议在京津冀、长三角、
粤港澳大湾区等区域分领域布局一批
国家级未来产业中试基地和概念验证
中心，由中央财政给予建设资金支持，
实行政府引导、市场化运营、产学研共
享共用，并鼓励龙头企业牵头建设行
业中试平台，将中试成果纳入企业创
新考核。

围绕耐心资本供给不足这一问题，
陈晓红建议设立国家未来产业发展专
项基金，总规模不低于 5000亿元，存续
期延长至 15年以上，取消早期项目短
期盈利考核，以长期技术突破和产业贡
献为核心评价标准；在上海证券交易所
科技创新板、北京证券交易所开设未来
产业绿色通道，简化硬科技企业上市流
程，形成“投早、投小、投硬科技”的投融
资环境；建立基金绩效长期评价与尽职
免责制度，对投资早期硬科技项目出现
合理亏损的管理机构予以免责，激发长
期投资积极性。

科技创新与产业创新如何双向奔赴？
姻本报记者倪思洁赵广立

今年全国两会期间，全国人大各代
表团里出现了一个有趣的现象：当企业
界代表与科教界代表坐到一张桌子上
时，他们大概率会谈到这样的话题———
具体怎么做才能让科技创新与产业创新
更深度地融合？

近年来，从反思科技与经济“两张皮”
问题到讨论如何跨越“死亡之谷”，再到呼
吁建立“政产学研用”协同机制，围绕科技
创新与产业创新融合的讨论越发深入，对
策越发具体。其中，最明显的改变就是过去
科教界或产业界单方的思考、倡议，正在变
成一场脚踏实地的跨界行动。

产业界：从“合作”到“联盟”

今年的政府工作报告提出，强化企
业创新主体地位，支持科技领军企业牵
头组建创新联合体，提高承担国家重大
科技项目比例。

对此，全国人大代表、联泓新材料科
技股份有限公司（以下简称联泓新科）董
事长郑月明感触颇深：“企业是创新的主
体，但创新不能仅依靠企业自主开发，整
合相关资源进行协同创新往往事半功
倍。实践证明，企业与科研机构的协同创
新是推动化工新材料产业高质量发展的
重要模式。”
“我们探索出了一条‘科研院所原创

技术牵引、企业主导产业化转化’的协同
创新路径，使一批具有战略价值的新材
料技术最终变成有市场竞争力的创新产
品。”郑月明说。

谈及产研协作经常脱节的问题，郑
月明指出，科研机构负责研发，企业负责
接棒转化，双方思维方式天然不同。要实
现高效协同，合作模式很重要。科研机构
担心企业“过河拆桥”，企业则担心科研
团队“纸上谈兵”，若没有真正形成利益
共同体，很难推进实质性合作。

郑月明表示，建立信任需要时间和
实践的沉淀。创新联合体的建立让大家
跳出单纯项目合作的范畴，成为同一生
态圈里的长期伙伴，使企业得以在实践
中找对人、搭好桥、建好机制，逐步实现
与科研机构“共同发现需求、共同承担风

险、共享创新成果”。
2018年，在中国科学院的支持下，联

泓新科牵头成立了中国科学院化工新材
料技术创新与产业化联盟（以下简称联
盟），来自中国科学院的 20多所相关科
研机构参与其中。这些年，以联盟为平
台，联泓新科承担多个国家重点研发计
划或山东省重点研发计划项目，并取得
多项创新成果：与中国科学院上海有机
化学研究所合作，开发出连续法超高分
子量聚乙烯锂电隔膜材料，实现高端牌
号进口替代；与中国科学院长春应用化
学研究所合作，开发出二氧化碳基生物
可降解材料 PPC，实现国内首套产业化
项目落地；与中国科学院过程工程研究
所合作，开发出非光气法特种异氰酸酯
XDI绿色制备技术，正在进行产业化项
目建设……

此外，企业合作也是一种有效模式。
联泓新科与中国科学院物理研究所孵化
的北京卫蓝新能源科技股份有限公司合
作，开发固态、半固态电池等新型电池关
键功能材料，已经取得多个阶段性进展。
“无论采用哪种合作模式，核心在于

企业自身需具备较强的技术研判与市场
洞察能力，而这离不开坚实的人才支撑，
唯有如此，才能真正主导技术转化落
地。”郑月明强调。

科教界：从“书架”到“货架”

如何让实验室里的成果从“书架”走上
“货架”，是全国人大代表、苏州大学党委书
记张晓宏一直在实践中思考的问题。
身处产业经济活跃的江浙地区，张

晓宏深知，造成大量科研成果停留在论
文阶段的重要原因之一，是高校与企业
供需不匹配、信息不对称。
“高校科研人员往往专注于技术的先

进性，对市场真实需求缺乏深入了解；企业
虽然掌握市场信息，也有相应的技术需求，
却难以精准对接高校、科研院所的创新资
源。”张晓宏告诉《中国科学报》。

在他看来，要破解信息不对称，关键
是要搭建一个互动的平台。

2013年，苏州大学与苏州工业园区牵

头，协同中国科学院苏州纳米技术与纳米
仿生研究所、中国科学技术大学等多家高
校、科研院所、行业企业，共同组建苏州纳
米科技协同创新中心。在此基础上，苏州大
学进一步推进江苏省级、校级协同中心建
设，与头部企业开展深度合作。
“通过共建实验室、创新联合体以及派

出科技镇长、科技副总等多种形式的合作，
我们将高校的科研触角延伸到产业一线，
围绕产业真实需求开展项目攻关，让科研
成果反哺校企双方。这大大增强了多元主
体之间的黏性。”张晓宏说。

目前，苏州大学已与企业共建创新
联合体 200多个，每年提供技术服务超
千项，支撑苏州纳米科技、生物医药产业
异军突起。

在创新联合体实践中，张晓宏还发现，
这种做法不仅有利于让成果从“书架”摆上
“货架”，也让“书架”本身丰富起来。“跨学
科的科研团队和企业技术骨干长期协作，
推动了基础研究的深化。”他说。

今年 1月，张晓宏及其科研团队刊
发于《自然》的一篇论文就诞生于高校团
队与企业研发团队的一场合作。双方成
功研发出柔性钙钛矿晶硅叠层电池，有
望为航天器和太空数据中心长期运行提
供电力保障。

在张晓宏看来，产学研合作需要因地
制宜，没有固定模式可以照搬。但这些年的
实践让他感慨，要做好高校的“书架”和“货
架”，就要“坚持需求导向，将产业真实需求
作为创新出发点；坚持改革创新，在知识产
权、收益分配、人才流动等方面建立灵活机
制，完善评价导向；坚持共赢共生，构建‘企
业出题、联合解题、政府助题’新型产学研
合作机制，实现企业发展、高校提升、人才
成长的良性循环”。

中间方：以机制创新打破壁垒

身处推动产学研对接的中间环节，
全国人大代表、长三角国家技术创新中
心主任刘庆思考最多的是，如何通过机
制创新，打破科技创新与产业创新融合
的壁垒，破解科技成果转化“最后一公
里”的难题。

刘庆有着深刻的切身体会。他曾在
清华大学任教 7年，曾担任重庆大学副
校长，也曾多次创业，其中包括创立一家
超导材料技术公司，尝试生产高温超导
材料并投入市场。2014年，他执掌江苏省
产业技术研究院，这家机构既非政府机
构，也不是科研院所，而是科技体制改革
“试验田”，一头连着科研、一头连着市
场，聚焦科技成果的二次开发和转化。
“多年来，我们征集了细分领域 700

多家龙头企业愿意出资解决的 4000 多
个技术难题，企业总出资额 140多亿元；
其中对接成功约 1/3，项目金额近 40亿
元。”刘庆说，这个数字虽然亮眼，但还有
2/3没有成功对接。

刘庆认为，只要是真正需要解决的
技术难题，企业是愿意掏钱的；而如果是
没有应用价值的一些所谓的技术突破、
发明专利，“不管是被包装成多厉害的项
目，也是浪费纳税人的钱”。

因此，刘庆越来越深切地感受到，科
技创新与产业创新深度融合的关键之一
就是要强化企业科技创新主体地位，而
突破点就在于“如何强化”。

在十四届全国人大四次会议江苏代
表团的分组讨论会上，刘庆结合个人工
作经历提出，强化企业创新主体地位，就
要让企业成为创新需求提出的主体、创
新资金投入的主体和创新成果应用的主
体，同时成为创新项目决策的主体。比
如，政府在制定应用类技术项目指南时，
应将“企业出资”作为必要条件，这可一
举破解相关项目提出技术问题不精准、
科技项目缺配套资金、技术产出无人用
等多个难题。

促进科技成果转化是科技创新和产
业创新深度融合的重要途径。刘庆认为，
在这一进程中，我国应大力培养一批技
术经理人队伍，“每所高校都应该有一支
专业的职业技术经理人团队”。

刘庆表示，技术经理人不仅需要很
强的综合素质，更要在“实战”中锤炼，因
此队伍的建设需要多方共同发力。“在破
除制约新质生产力发展的体制机制障碍
上，我们还要下功夫，以推动科技成果切
实转化为生产力。”
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“大家看我像不像个运动员？”
3月 6日，在中国科学报 #与女科
学家面对面 #直播间镜头前，首都
医科大学附属北京妇产医院妇科
内分泌科创科主任、卵巢组织冻存
库创始人阮祥燕略带神秘地问道。
她身着一件粉色西装，胸前别着全
国人大代表证，对着镜头微笑着。

很多人不知道的是，这位中国
卵巢组织冻存技术的奠基人曾是
田径场上风驰电掣的冠军。她保持
着大学时代女子 1500 米长跑纪
录，几十年无人打破，并将这份赛
道上的坚韧与耐力注入十几年的
科研长跑中。她说：“人生就是一个
跑道，我们不能半途而废。”

零下 196摄氏度的希望

十几年前，一位母亲带着身患
血液病、亟待骨髓移植的女儿来到
阮祥燕的门诊恳求道：“大夫，救救
我的孩子！”

这位 13岁的女孩因疾病和治
疗，不仅第二性征完全没有发育，
而且卵巢功能已衰竭如老妪。“命
是保住了，但这朵花还没开，就要
凋谢了。”阮祥燕心疼，但在当时她
也救不了。

这样的案例并非个例。每年，
中国有超过 100万因癌症、血液病
等需要接受放化疗的年轻女性及
女童。医学进步让她们战胜病魔的
概率大大增加，但高强度的放化疗
在杀死癌细胞的同时，也会无差别
地摧毁卵巢中的卵泡，导致不可逆
的卵巢功能早衰。这意味着，即便
幸存，她们也可能永远失去生育能
力，并提前步入更年期。那种生命
虽被挽救，人生却被剥夺的绝望，
深深刺痛了阮祥燕。

转机发生在 2010年。在德国访
学的阮祥燕目睹了一台打开新世界
大门的手术：一位 18岁患癌女孩在
化疗前被取出一部分卵巢组织冻存
起来。医生告知，未来治愈后，这部分
组织可以再移植回去，女孩仍有希望
成为母亲。
“天啊！我的门诊有很多这样

的患者。”阮祥燕内心的火种瞬间
被点燃，但回国后她面对的却是冰
冷的现实：没有技术、没有设备、没
有标准、没有先例。

阮祥燕和团队决定从零开始。
他们成了医院里保安最熟悉的“夜
归人”———每天最早来，最晚走。从
研读海量文献、翻译国际指南到撰
写项目申请书，他们一次次满怀希
望地申报，却一次次在激烈竞争中
惨败。

技术是核心壁垒。当时国际通
用的“四步冻存法”复苏率不稳定。找
到原因的阮祥燕并不服输，带领团队
泡在实验室，历经无数次失败，最终
首创了更为精细、温和的“九步降温
法”。就像呵护最娇嫩的花蕾，他们通
过自主研发的冷冻保护液与精准控
温，将卵巢组织缓慢、平稳地送入
-196℃的液氮世界，使其细胞活性
得到近乎完美的保存。

一场不容放弃的长跑

阮祥燕开创的卵巢组织冻存
移植技术，其攻关过程远比想象中
艰难。“我们前后用了十几年的时
间，有很多次想要放弃，觉得坚持
不下来了。”

可能每个开拓者都经历过“至
暗时刻”，阮祥燕也不例外。在申请
国家重大科研专项时，她与团队经
历了从满怀信心到瞬间失落的巨
大落差。
“我们参加项目申报，好几次到

最后答辩的时候，我觉得答辩得很
好，技术基础也很好，结果项目却不
是我们的。”阮祥燕说，这巨大的挫败
感让她学会了如何面对失败。

成熟的科学家懂得与挫折共
处。“年轻的时候遭遇这种失败，我
可能会几天吃不下饭，觉得太不公
平了。但随着年龄的增长，我学会
了接受失败。”阮祥燕对“至暗时
刻”的深刻理解，让她对患者的痛
苦感同身受。“做这项技术就是因
为我愿意做患者‘至暗时刻’的一
束光。”

面对技术空白、缺乏支持的困
境，支撑阮祥燕的正是昔日赛场上
的体育精神。“就像我以前比赛时
一样，在跑道上有时也想要停下
来、退下来，但要想拿冠军，就只能
坚持到最后冲刺。”

2012年，中国首个卵巢组织冻
存库在北京妇产医院建成。2016
年，阮祥燕团队完成了国内首例冻
存卵巢组织移植。2021年，中国首
例、亚洲首例、国际第十例冻存卵
巢组织移植成功，健康婴儿的啼哭
声，宣告了这项技术在中国全方位
成熟。

截至目前，阮祥燕团队已为近
1000例儿童及年轻患者保存了“生
命的种子”，完成了 55例冻存卵巢组
织移植，成功率达到了惊人的 100%。
年龄最小的冻存者仅 5个月大。

一位通过该技术成功生育的
母亲动情地说：“说起死回生毫不
夸张。当我孩子出生之后，阮主任
比我还激动。”对此，阮祥燕的回
答是，“能够解决患者的问题和疾
苦，能够带给她们幸福，就是我的
幸福”。

成功的孩子与“阮老师”

这些年来，阮祥燕还是一位在
事业与养育之间用独特方式跑完
双重赛道的母亲。

26岁时，阮祥燕迎来了人生两
个重大转折：成为母亲，并考上了
研究生。
“有人劝我，女人读研耽误带孩

子，孩子的爸爸是研究生就可以了。”
但阮祥燕不甘心。于是，她带着女儿
做实验、攻读博士学位。从此，她所在
的实验室里多了一个小小的身影，图
书馆的灯光下是母女共读的剪影。这
段经历，也让她被全国妇联评为“全
国十位成功母亲”之一。
“当时要做一个发言。我就想，

我为什么会是一个成功母亲？”阮
祥燕决定回家问女儿。女儿说：“因
为您生了一个成功的女儿啊！不用
管，我都能长大；不用管，我也能成
才。因为我的成功您才成功。”
“妈妈教会我，女性可以同时

拥有事业和家庭。”阮祥燕的女儿
说。阮祥燕解释道，这种“同时拥
有”并非时间上的平均分配，而是
精神上的彼此成就———母亲对事
业的执着追求，成了孩子最好的
“身教”。

阮祥燕的女儿也走上了从医
之路，并在阮祥燕的团队里学习。
“孩子当我的面基本上不叫妈妈，
而是叫我阮老师，甚至在家里也习
惯了叫阮老师。”阮祥燕说，这份家
庭的理解与支持，是她能全身心投
入“跑道”的坚实后盾。

工作和生活中，阮祥燕总是面
带笑容，将正能量带给大家。其实，她
也有自己的解压方式。阮祥燕每月会
带学生去唱卡拉OK。“你压力大的
时候，就唱出来、喊出来。哪怕你不会
唱，你到空旷的地方去喊几嗓子，其
实也是一种释放和解压。”

不过，阮祥燕最核心的动力来
自她的患者：“我有很多患者。有些
患有不孕症，之前 10年、20年都没
有怀上孩子，我给她们治疗一两个
月就怀上了。患者那种喜极而泣的
激动，真的非常鼓舞我。”

阮祥燕的人生是一场科研
长跑，她的每一步都在为
更多人铺就通往春
天的希望
之路。
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