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银拉萨河边，台站师生在讨论研究
（从左至右为张光雨、孙维、戴尔阜、胡亚
斌、布桑）。

西藏念青唐古拉山。
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9月的拉萨，云团在湛蓝的天空上缓
缓移动。从市中心出发，沿拉萨河逆流而
上，河道时而开阔舒缓，时而乱石密布。河
畔滩涂上，牛羊悠闲地啃着青草，远处山
脚下，连片的青稞已经染成金色。
“西藏的土地很金贵。”车上，戴尔阜

打开话匣子向《中国科学报》记者介绍说，
“西藏自治区面积 120.28万平方公里，但
只有不到 1%的土地是耕地。好的农田都
分布在河谷里，因为河谷地势平坦，水热
条件好，才能发展农业。”

戴尔阜是甘肃人，中国科学院地理科
学与资源研究所（以下简称地理资源所）
研究员，在西藏开展高原生态研究已有 20
多年，2018年至今，担任西藏拉萨农田生
态系统国家野外科学观测研究站（以下简
称拉萨站）第七任站长。

拉萨站是 1993年开始建设的。经过 33
年的发展，这个立足高原的国家站如今已经
形成“一站多点”的科技辐射带动效应，围绕
草牧业在全区建成 32个示范基地，带动
4400余户农牧民增产增收，户均增收 3000
元以上。
“虽然拉萨站是一个国家野外台站，但

它实际上是地理资源所，乃至中国科学院在
西藏的一个窗口和前哨。除了农业、草牧业、
生态系统长期观测的研究定位，我们也做精
准扶贫、区域发展、规划咨询———地方需要
什么，我们就做什么。”戴尔阜说。

“拉萨粮仓”里的一扇窗户

约一小时后，车子驶离公路，停在一扇
大门前，门上写着“林周县草牧业试验站”
（以下简称林周试验站）。这里是拉萨站“一
站多点”布局中重要的示范基地之一。
林周在藏语里意思是“天赐的土地”。

这片被拉萨河滋养的河谷，素有“拉萨粮
仓”之称。戴尔阜介绍，林周试验站是拉萨
站面向地方产业的一扇窗口———主站偏
重农业和农田生态系统监测，这里做的是
草牧业全产业链。
“我们打通了从品种筛选、高产模式

构建到有机肥替代、饲草加工，再到牦牛
养殖、畜粪有机肥回田的整个循环农业产
业链。”林周试验站站长、地理资源所副研
究员武俊喜说。

走进大门，小黑麦、燕麦、苜蓿等各种
牧草的试验田在高原的农田里铺展开来。
武俊喜介绍，团队已筛选出“中饲 104”“中
饲 124”等小黑麦品种，进入品种审定阶
段；打破西藏长期以来只能种一季饲草的
模式，开创小黑麦 -燕麦双季种植，干草
亩产超 1.5吨；用发酵牛羊粪替代 40%到
60%的化肥，产量保持增加的同时，土壤肥
力也在提升；开发太阳能驱动的微灌系
统，以期解决西藏偏远农区电力缺乏问
题，提高灌溉效率。

为什么要在林周下这么大功夫种牧
草？拉萨站副站长孙维给记者算了一笔
账：西藏天然草地面积居全国之首，占自
治区国土面积的 66.5%，可高原天然草地
生态环境极为脆弱，草产量也很低，藏北
一亩地干草产量仅几十到一百多公斤，全
区每年饲草缺口 100万到 200万吨。

为解决问题，2010年，拉萨站研究员
余成群牵头承担西藏草业科技重大专项，
武俊喜作为课题组成员到卡孜乡白朗村做
人工草地修复示范，发现这里既缺修复技
术，也缺牧草品种。2013年，武俊喜带着研
究生住进村里，一户户走访，和站上同事总
结出“种草养畜、以小保大”的思路———在河
谷水肥条件好的地方种人工牧草，一亩地产
量相当于天然草地的几十倍，从而保护大面
积天然草地不被过度放牧。他们帮扶村里成
立农民合作社，推广这套模式。

那时候，他们借住在乡政府后面的旧
农业合作社里，前面几间房住人，后面就是
羊圈。一开始房里甚至没有床，只能打地铺。
连续几年做下来，工作渐有成效。2017年，
地方政府划拨 100亩土地，后来又追加到
300亩，才有了今天的林周试验站。2023年，
林周试验站获批西藏自治区级野外台站；
2024年，又入选拉萨市市级野外台站。

林周试验站还牵起了新的合作纽带。
2023年，西藏科协到林周考察科技小院选
址，很多人推荐武俊喜和林周试验站。于
是，西藏第一家科技小院在林周县松盘乡
挂牌———由旧乡卫生院改造而来，如今已
成为科学家、政府、企业、农牧民、学生之
间的纽带。

这里的草饼干加工技术一经推出便
受到养殖户欢迎，解决了当地冬春季草料
缺乏的问题。县里又追加投资 1200多万
元扩建加工厂，生产富硒草饼干；有机肥
加工技术也已实现稳定产出，乡镇企业有
机肥年产值可达五六百万元。
“我们每年流转土地 3000多亩，种饲

草、做有机肥、搞饲料加工。2022年，我们
促进村集体增收 105万元，带动农牧民务
工增收 50多万元。”当地泱噶生物科技有
限公司负责人、“95后”返乡创业大学生扎
西对《中国科学报》说。

松盘乡党委书记廖新华说：“传统农
业种植同质化竞争太大，卖不出好价钱。
有了科技小院的专家，我们能把成果转化
成产品，从卖原料变成卖加工品。”
“我们做科研，最终要落到地方发展

上，让老百姓真正受益，林周就是这样一
个窗口。”戴尔阜说。

拉萨河的见证

告别松盘乡，来到有着“拉萨东大门”
之称的达孜区。新落成的拉萨站大本营就
依偎在唐嘎乡水草丰茂的拉萨河畔。9月
的试验田里，青稞、燕麦、苜蓿、青贮玉米等
数十种作物的试验小区错落排布。一旁的气
象观测场内，自动气象站、土壤水分观测仪、
水面蒸发仪、大气干湿沉降仪整齐布设，持
续捕捉高原生态环境的细微变化。
“拉萨站的定位是‘观测、研究、示范、

服务’8个字。”戴尔阜说，台站立足拉萨河
流域，聚焦农田和草地两大生态系统，既
要探究高原农牧业支撑区域人口生存发
展的内在机理，也要做好技术示范与落地
推广，服务西藏地方发展。

拉萨站的根，扎在 20世纪 50年代至
90年代青藏高原综合科学考察的土壤里。
考察结束之后，时任西藏自治区政府常务
副主席的毛如柏提出了新问题：能否把
“一江两河”综合开发规划这一重大科技
成果切实转化为生产力？

彼时，中国科学院院士、中国科学院原
副院长孙鸿烈正在布局建设中国生态系统
研究网络。他提出要尽快设计一个农、林、牧
综合优化模式，为当地提供一个可推广的好
样板。1993年，拉萨站应运而生。
“我们拉萨站是青藏科考的遗产，必

须做好传承。”拉萨站建站元老、如今的执
行站长余成群说。

余成群 1988年进藏，此后的科研再
未离开高原。他清楚地记得拉萨站选址时
的艰难。西藏适宜耕作的土地少，加上当时
汽油供应紧张，为了降低运营成本，他们寻
来寻去，最终借来 60亩河滩地。那是拉萨河
冲积出来的河滩地，“石头比土还多”。他们
一块块地捡石头、一点点地施有机肥，到
2022年搬迁时，荒芜的河滩已经变成了成
熟的良田。随后，在唐嘎乡的新“大本营”，他
们又一次弯下腰从地里捡起了石头。

拉萨河见证的不只是荒滩变良田，还
有数十年不间断的科学数据积累，以及西
藏科技前进的步伐。

建站之初，西藏整体科研力量十分薄
弱，草业、农业、生态研究都刚刚起步。
1997年，拉萨站在国家科技攻关计划的资
助下开始推动草业研究，2010年成立西藏
高原草业工程技术研究中心，通过这个平
台，中国农业大学、南京农业大学、兰州大学
等一批国内开展高原草业研究、草地生态研
究的专家会集到一起，推动西藏草业科技工

作从零星向整体、从细碎化向体系化转变。
“西藏科技基础薄弱，来了‘鲇鱼’就

更容易出成果。”余成群说。2020年，西藏
产生第一批 5个省级审定牧草品种，全部
来自草业工程技术研究中心。

如今，从耐寒旱牧草引种筛选到新品
种选育、高产稳产栽培和草产品加工，再
到提出并验证西藏草业发展“时空拓展理
念”，拉萨站推动西藏草业科技创新实现
了“从 0到 1”的重大突破，为西藏草业发
展奠定了坚实的技术基础。
“时间积累是拉萨站最宝贵的资产。”

拉萨站第三任站长张宪洲说，高原生态十
分脆弱，气温、降水的微小波动都会深刻
影响草地与农田生态系统。台站长年累月
开展定位观测所积累的长时序数据集，是
短期科考无法替代的宝贵财富。

张宪洲记得 1993年到站时，观测是
成天成宿的，高原昼夜温差、空气湿度、植
物温度……两小时就要记录一次，整夜都要
有人醒着。他会到点把藏族气象员同伴叫
醒，两个人打着手电筒一起走几百米到试验
地。“试验地对面是河，背后是山，空旷得很，
连路灯都没有，一个人走会害怕。”

藏族气象员布桑在拉萨站工作了 15
年，早些年没有自动化设备，春夏秋冬不
管天气多恶劣，都要准时前往观测场读数
记录。直到 2020年设备逐步升级自动化，
他才被解放了。不过，每月也要到现场校
准仪器，不能当“甩手掌柜”。
“刚来的时候，仪器都是进口的，全是

英文。我不懂，就摸索着学，跟着教授、博
士们天天学。现在这些仪器我都很熟悉，
站上大家都叫我‘老师’。能在这里做事，
心里挺满足的。”布桑说。

从一座站到一张网

走出拉萨河谷，前往拉萨北部当雄县的
观测样地，视野内的景色从农田逐渐变成高
山草地。拉萨站在这里布置了一条“垂直观
测样带”———从海拔 4300米到 5500米，每
隔 100米设一个观测站，观测温度、降水等
变化，研究植被如何随海拔变化而改变。“爬
100米的山，在平原可能需要 10分钟，而在
这里要走一个小时。”布桑说。

样带局部区域的草地上散布着大大
小小的洞穴。“这是高原鼠兔的洞，鼠兔多
了，草被过度啃食，土壤裸露，容易导致草地
退化。”地理资源所博士生师康博说。他是拉
萨站副站长何永涛的学生。何永涛 2003年
以来聚焦青藏高原高寒生态系统长期观测、
高山垫状植物生态学研究。在这条样带上，
他们忍受着缺氧的折磨，一步步解读着高
原的生态密码。
“西藏全区海拔从 1000米到 8000多

米，一个点代表不了全西藏。”戴尔阜说，拉
萨站实行“一站多点”：主站在达孜；在以农
业、农牧为主的藏南，如仲巴、拉孜、白朗、萨
迦、曲水等地布点，形成围绕雅江的农田生态
系统观测样带；在藏北，从最东边那曲的聂荣
县一路往西，包括安多、班戈、申扎、双湖、改
则，一直延伸到日土县，形成藏北草地观测样
带，跨度超过 1000公里。

团队每年都要去样带做实验和观测。
“跑一趟就是几千公里，特别是藏北，很多
地方是土路，颠得骨头都要散架。”戴尔阜
说，但那里才是西藏面积最大的生态系
统，不去就无法真正读懂高原。

在藏北样带上，拉萨站还设置了模拟氮
沉降和气候变暖的实验平台。“我们用开顶
式增温箱模拟未来气候变暖的情景，观察高
寒草甸的植物怎么响应。”戴尔阜说，“研究
发现，虽然青藏高原变暖速度是全球平均水
平的两倍，但草甸的碳排放敏感性并没有想
象的那么高，生态系统有自己的调节能力。”

如今，拉萨站已经形成一张长期定位
观测网。依托多年藏北草地观测积累，拉
萨站成功孵化那曲高寒草地生态系统国
家野外科学观测研究站，成为国内为数不
多的由一座国家台站孕育出另一座独立
国家台站的典型案例。

所有观测研究最终的落脚点都是为了
地方发展。戴尔阜介绍，目前拉萨站在全区
建成的 32个农牧生态系统示范基地示范面
积达到 10余万亩，辐射 50余万亩。同时，台
站还承担自治区“十一五”至“十五五”科技
创新规划、草业重大专项，主导完成全区 74
个县精准扶贫成效第三方评估，累计评估
1217个乡镇、3000多个村、9万多户，协助
起草西藏科技管理办法等政策文件。

拉萨站下一步的目标是什么？戴尔阜
看着缓缓流淌的拉萨河说：“我们想把拉萨
站打造成一个百年老站，要继续守好长期定
位观测这张网，提升高原耕地地力、打破饲
草短缺瓶颈，同时要不断创新。”

如今，拉萨站正在柳梧高新区建设高
原环境模拟科学装置，这是青藏高原第一
个可以控制气压、温度、二氧化碳、光照等环
境条件的科研平台。“有了它，我们不仅能做
长期监测，还能做控制实验，从机理上回答
高原生物如何适应高原极端环境的问题。这
样，我们的研究就能做得更深、更透，在服
务地方上也能做得更好。”戴尔阜说。

拉萨站的食堂里有一张大圆
桌，到了饭点，不论研究员、气象观
测员、学生、司机还是厨师，总是十
几个人围着一张桌子吃饭。“我们就
像一个大家庭，不分彼此。”中国科
学院地理科学与资源研究所研究
员、西藏拉萨农田生态系统国家野
外科学观测研究站（以下简称拉萨
站）站长戴尔阜说。

饭桌上是这样，工作和生活中
也是这样。大家没有身份隔阂，一起
并肩做研究、跑野外，坚持 30 多年
把站守好。

一桌烟火

早上八点半，食堂准时开饭。馒
头、稀饭、咸菜，还有酥油茶。藏族气
象员布桑的妻子白玛一边在厨房忙
活，一边招呼大家坐下。她已经在拉
萨站做饭快 10年了。
“我们两口子都是站上的人。”

布桑说。2010年他来拉萨站做气象
观测员，认识了在站上工作的妻子
白玛。两人后来恋爱、结婚、生子，如
今大儿子 13 岁、小儿子 6 岁，就在
拉萨站附近的学校念书。

谈起这几年的生活，布桑笑着
说：“甜的多，苦的没有。老婆能干，
做饭特别好吃，从来不吵架。”
“我高中毕业，后来函授读大

专，跟着站上老师学习仪器的使用
方法。每天和教授、学生一起干活、
吃饭，学到很多东西。看到观测仪器
稳定运行，拿到完整的气象数据，我
内心很有成就感。”布桑说。

司机杨师傅是西北人，在站上开
车快 30年了。“站上谁一有事，我就出
车。去林周、去当雄、去那曲，一年跑四
五万公里。”他端着碗一边吃一边说，
“大家都不容易，互相帮衬着点。”

“站上的人来自天南海北，但到
了这里，就是一个家。”拉萨站副站
长孙维说。

戴尔阜坦言，野外台站的工作
有现实的代价，长期驻藏，很难照顾
家庭，站上不少同事都经历过家庭

的难处，这是高原科研绕不开的现
实问题。同时，改良河滩地、培育牧
草品种、培训农牧民，这些实实在在
服务地方的工作在传统评价中很难
量化。这也意味着在野外台站，要耐
得住寂寞。
“但我们的学术生命，就在这片

高原上。”拉萨站第三任站长张宪洲
说，“我这一辈子所有的研究都在青
藏高原上。”

拉萨站刚建站时只有 3 人，而
如今在编职工已有 21人、在读研究
生有 50多人，把观测和研究扩展到
了整个西藏。

一段行程

拉萨站的人，走的路比一般科
研人员多得多。

西藏全区面积 120.28万平方公
里，拉萨站的观测点和示范基地散
布其间，跑一趟样带就是上千公里。
拉萨站执行站长余成群跑遍了 74
个县。他记得，最紧张的一次，早晨
从阿里噶尔县出发，晚上赶到狮泉
河开会，走了 1100 公里土路，开完
会第二天继续走。“现在高速公路建
起来了，好太多了。”他说。

路远，路况又差，安全成了最紧
要的事。张宪洲当站长期间，每次都
要给外出的团队打电话。“青藏高原
交通事故太多了，出事就不得了，心
里老是提溜着，时刻盯着他们的动
向。”张宪洲说。

1998年，最让人痛心的事还是
发生了。时任拉萨站副站长许毓英
在从西宁开完国际会议返回拉萨的
途中遭遇车祸，年仅 43岁。许毓英
的儿子当时才 9岁，也在车上。同车
的还有 25岁的气象观测员张秀，原
本马上就要结婚的。一场车祸，给两
个家庭带来了沉重的打击。

然而，路还是要走。观测不能
停，技术推广也不能断。30 多年
来，拉萨站的人就这样一趟趟地
跑出了一张覆盖全西藏的观测网
络。每一条样带、每一个观测点，

都是用车轮和脚步丈量出来的。

一生坚守

在拉萨站，高原反应是第一道
考题，也是陪伴驻站人员最久的
“朋友”。

“高原反应是我们的‘头号敌
人’。”张宪洲 1993年第一次进藏，
跟着老站长张谊光做研究，那时候
没有便携氧气罐，只有一个简易的
充气包，难受了吸一吸，他很少吸。
“因为要待两三个月，不能天天吸
氧，只能忍着，熬过四五天，就会慢
慢适应。”可缺氧的感觉始终在。

年轻的时候还好，接近 50岁的
时候，缺氧给张宪洲带来的最直接
的折磨是失眠。有时候缺氧影响到
微循环，他会连续几宿睡不着，脸发
肿，双手和脸好像有好几万只跳蚤
在跳。尽管如此，卸任站长后，他依
然继续在这里做科研。

余成群有个博士生叫邹荟霞，
第一次到那曲时因为高反到了宾馆
还在哭。但第二次去，她担任队长，
带了 11个人到那曲、阿里跑样带，
进 700多户人家做入户调查，做得
非常好。“我觉得这些孩子们都很了
不起。”余成群说。

跟着余成群读研究生时，孙维
曾想，“以后工作了，就不待在青藏
高原了”。但 2009年毕业后，他留站
了，一待就是近 20年。他的主战场
是科技进村。2011年，他跑到山南地
区贡嘎县岗堆镇吉纳村，想让老百
姓把土地流转出来搞合作社，有几
户人家无论如何都不愿意参加。更
让他哭笑不得的是，有老百姓叫他
“草老板”———觉得他是来挣钱的，
不是来帮大家的。第二年，合作社挣
了钱，当初不愿意加入的农户主动
找上门来，改口叫他“孙老师”。这些
年，他扶持合作社、建养殖场、推动
牛羊肉加工……一件件事做下来，
农户又叫他“孙总”。
“这片地、这群人，做这些事情

习惯了，也放不下。”孙维笑着说。

“西藏给我们的更多”
姻冯丽妃

拉萨站的人常说，他们把最好
的年华给了西藏；可他们又说“西藏
给我们的其实更多”。

2022年，西藏拉萨农田生态系
统国家野外科学观测研究站（以下
简称拉萨站）执行站长余成群获得
西藏自治区科学技术奖杰出贡献
奖。这个奖分量有多重？截至目前，
获奖者不到 10人。
这并非拉萨站获得的唯一奖

项。拉萨站至今已产出一批在国内
外有重大影响力的科技创新成果，
获得多项西藏自治区科学技术奖。
围绕草牧业技术体系，团队相关咨
询建议两次得到国家有关部门高度
重视。这些都是对拉萨站科学家的
认可。

2020年，拉萨站准备搬迁。消息

传出去，主动来找他们的地方一个
接一个。拉萨站站长戴尔阜讲起那
段经历，语气里带着点意外：“人家
说我们是这个地区的国家队，很多
地方都希望我们去。”

在西藏，土地金贵、平地稀少，
可老百姓愿意把地给这群做科研的
人，因为通过科技服务脱贫攻坚，他
们得到了地方老百姓的认可。最后，
达孜区唐嘎乡政府划出中学旧址的
操场，给拉萨站建新家。

余成群说，人总是要做事情的，
西藏给了拉萨站的人奋斗的平台，
也给了大家归属感。

戴尔阜说，拉萨站的科研人员
都有着强烈的“被需求感”。“这里的
科学问题源源不断，我们和地方需
求结合得很紧，经常要回答地方政

府提出的问题，帮助县里、乡里解决
实际问题。”他说，“从全国看，我们
可能只是普通研究人员，但在这里，
你会觉得能够实实在在推进一些工
作。这种踏实感，让人很难放下。”

打开微信，余成群经常看到农
牧民发来的消息：“余老师，您提供
的饲草我种下了，长得很好，请问还
能再带点种子来吗？”“余教授，我把
草的照片发给您，请您帮我看看长
得怎样。”把科研成果留在农牧民手
里，帮助他们增产致富，是拉萨站科
研人员的初心。

余成群记得，几年前，农牧民给
拉萨站送来一面锦旗，上面写着“冬
日暖阳”。“这是对我们科技服务工
作最大的肯定。西藏没有忘记我们，
我们更不能辜负西藏！”

高原上的一桌烟火
姻本报记者冯丽妃
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旷野中最亮的 ———野外台站巡礼
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拉萨站附近村舍和田地鸟瞰。


