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童年饱经战乱 坚定科技报国理想

叶声华认为，自己的个性、思想和事业，与家
庭、成长环境和时代背景息息相关。

1934年，叶声华出生在湖北沙市（今荆州市
沙市区）一个清贫教师家庭，他的父母都是教
师，为人正直，忠厚老实，一生兢兢业业，深得
师生敬重。叶声华的童年适逢抗日战争，因在
日军的大轰炸中失去了哥哥，成为家中长子。
这样的经历，让叶声华更加懂事，也让他觉得
肩上的担子更重了。父母教导兄弟姐妹几人要
努力读书，本分做人，在这种家庭氛围影响下，
叶声华读书更加刻苦。

家中虽然很贫寒，但庆幸的是父母攒下了一
些书，这些书成了他童年的伙伴。叶声华曾回
忆，“夜深人静的时候，点上一盏小小的油灯，
除了复习老师的讲课内容，就是看这些书了。
记得有一年冬天，天寒地冻，晚上看书看得久
了，也忘记了寒冷，结果经过一个冬天，手、脚
和耳朵全冻裂了，以致耳朵再也不能恢复原状
了。直到现在，我的小孙子还经常会问我那又
薄又硬的耳朵的由来。”
“那时候，我用不起像样的本子，就收集废

纸，用反面来写字。一切可以用来当作学习工具
的物品，都被我收集起来了。日子虽然很艰苦，但
每天学到新知识，我觉得其乐无穷。直到现在，我
还保留了利用废纸的习惯。”叶声华说。

新中国成立前夕，叶家的家境每况愈下，正
在读中学的叶声华看到父母的艰辛，甚至有了辍
学工作的想法。

在沙市中学求学期间，叶声华加入了中国人
民解放军组织的宣传队，“组织我们中学生学习，
培养我们这些年轻人，宣传中国共产党的政策。
当时沙市还没有完全解放”。叶声华曾回忆，参加
学习之后，他还加入了中国新民主主义青年团，
积极参加“参军参干”运动。

新中国成立之初，百业待举，国防和军队建
设的发展受限于现代化军事人才不足，急需一批
有一定文化程度或技术能力的青年。为此，从
1950年底到 1951年 7月，国家连续三次动员青
年报考军队院校，在全国发起“参军参干”运动。
叶声华在 1951年的第二次“参军参干”运动中被
选中参加空军。回忆起这段经历，叶声华笑着说，
当时母亲听说他要去参军，哭得死去活来。少年
的叶声华按照程序参加了各项体检，但最终因为
沙眼没能参军，便继续求学之路。

1952年，叶声华从沙市中学毕业，于 8月 15
日至 17日参加了新中国成立后的第一次全国统
一高考。他第一志愿报了机械专业，最终被南昌
大学机械工程系录取。同年，为适应国家经济建
设对专业人才的现实需要，政府决定进行全国高
等院校院系调整。按照调整方案，南昌大学机械
工程系与武汉大学、湖南大学等的相关院系于
1953 年共同组建华中工学院（现华中科技大
学）。叶声华随之成为华中工学院的学生。1956
年 1月，在华中工学院求学的最后一年，叶声华
提交了入党申请书，并成为学院成立后发展的第
一批党员。

1956年，叶声华从华中工学院毕业，接受国
家和学校的安排准备赴苏联留学。后因留苏政策
发生变化等原因而未能成行，他被分配到天津大
学进修。1959年，叶声华考取精密仪器工程系王
守融教授的研究生，成为天津大学招收和培养的
首批研究生，从此走上科学研究之路。

当时天津大学的精密机械仪器专业，是新中
国成立后建设的首个仪器专业。王守融是我国精
密机械与仪表仪器学科开拓者之一，也是我国第
一批研究生导师。“你搞科研，要实事求是，要对
国家有用，要水平高。”叶声华记得这是刚入门
时，导师对自己科研的要求。

“王先生指导我们做科研，总是希望我们不
止于理论研究，而是要实实在在做出国家需要的
实物来。”叶声华说，导师的这种思想，指导了他
一生的科研道路，后来他又将其传承给了自己的
学生。

结缘激光测量 做有用的研究

做什么样的科研？叶声华用一生的实践回答
了这个问题：一定要瞄准国家和社会需求，做能
真正用到生产中去的科研，做新的解决“卡脖子”
难题的科研。
“搞科研得有目的，不是凭自己的兴趣搞个

东西来玩玩，跟青少年钻研什么东西还不太一
样。”叶声华曾说。

叶声华对多年前的一件事印象深刻，“我们
从外国进口一批石油，当货物到达港口后，我方
人员查验货物时，觉得出口方的数量不够，存在
货物数量比合同量少的可能。但当时我国的大流
量计量技术很落后，即使有疑虑，也无法提供一
个准确的测量数值。最后只能认倒霉，吃了‘哑巴
亏’”。叶声华表示：“这件事情虽然过去多年，至
今仍然是我心中挥之不去的遗憾。所以，我学习
的目的就是为了满足国家的需要。”

上世纪六七十年代，关于激光的研究是国家
急需。尽管在“十年浩劫”中，国家的科教事业几
乎停滞，幸运的是，叶声华得到了回校做科研的
机会，并在“激光会战”中研制出了“氦氖激光
器”。但因为肉眼调制激光，他的一只眼睛受损，
导致视网膜脱落，险些失明。或许是少年时期心
中种下的那颗“学以致用”的种子一直在生长，又
或是学机械的他深知精密测量对于制造业的重
要作用，叶声华将自己的科研方向确定为激光在
精密测量中的应用。
“做有用的研究”“做新的研究”是叶声华做

科研的一贯思想。大型造船厂船体尾轴直度测
量、高层电梯的垂直测量、金属网筛的测量、盐场
扫平仪的研制……叶声华早期的科研项目都来
自工业生产的实际需求。

20世纪 80 年代末 90 年代初，叶声华敏锐
地发现，在中国汽车行业发展中，对于汽车白
车身的非接触自动测量对提升汽车制造质量
起着关键作用。但当时中国的汽车生产广泛采
用三坐标测量方法，这种方法测量时间长，不
能在线自动测量、只能抽检，严重制约了国产
汽车的发展。

叶声华率团队经过十余年的潜心科研和不
断探索，最终将汽车生产中的核心检测技术从最
原始的三坐标测量转变为非接触、自动快速在线
测量，极大地推动了汽车行业的发展。如今，汽车
生产的激光视觉在线检测普遍被车企接受。当初
为推动技术落地成立的易思维科技有限公司，为
汽车制造流水线提供了上万套设备，构建了测
量、引导、检测、识别四大类数十种工业视觉检测
成套装备体系，实现了面向冲、焊、涂、总四大工
艺的大规模及系统化应用，占据国内汽车制造机
器视觉新增市场份额的 60%，推动了国内汽车生
产线水平进入国际先进行列。公司研制的产品还
走出国门，获得了美国、德国、西班牙、瑞典、比利
时、斯洛伐克、波兰、墨西哥、越南等许多国家和
地区的订单，成为汽车制造机器视觉应用领域的
一张中国名片。

与此同时，激光视觉检测技术也被广泛应用
于除了汽车制造检测之外的其它场景，为现代工
业生产提供了高现场可靠性、高工艺匹配性、高
应用灵活性的测量方法，全面支撑先进制造工艺
技术的转型升级。

叶声华认为，实事求是是实施自主创新战略
的基本原则。自主创新要适合现实需要，科研选
题应该瞄准国家的重大需要，要围绕“有用”二

字。作为科研人员要从自身力量和实际出发，考
虑自身的优势和特长，做能做的研发。

在他的学生看来，叶声华最让人佩服之处
是他的战略判断和引领布局。“叶老师经常讲
一句话，你不能光低头去卖力拉车，还得抬头
看路。”叶声华的学生、天津大学教授邾继贵回
忆说。

“作为一名教师，
这一辈子就是培养学生”

“他不会对你的工作指手画脚”“他让我当课
题负责人”“他看起来不严厉，但实际要求很严
格”“他的门始终是敞开的，无论对学生还是同
行”“他总是在教给我们思考的方法，教我们问自
己”“他经常说‘那你努力吧’”……尽管在每位学
生的心中，都有一位“不一样”的叶老师，但“一
致”的是：叶老师是一位可亲可敬的师者，他严肃
严谨，真心实意为学生着想，愿意为学生的成长
引航、铺路。也正因如此，在学生们的接续努力
下，他开创的学科方向不断扩展和丰富，科研团
队人才辈出、生机勃勃。

在叶声华看来，教育学生、培养人才，是教师
的天职。对于如何做人、做事和做学问，他在晚年
和青年学子座谈时数次提到。叶声华曾说：“我们
天津大学的学风一直是十分朴实的，而且实事求
是。对我们的学生，我经常强调，上大学要做好三

件事：第一要学会做人，海纳百川、心胸开阔，在
团队里这一点尤其重要，在班里要为班级多做点
儿事，团结同学；第二要学会做事，我提倡担任一
些学生职务，这不会耽误学习，不能死读书或只
看成绩，只会考试，要学会处理矛盾，处理同学间
的关系也很重要；第三要学会做学问，要会学习、
会科研，这里最重要的一点是实事求是，有创新
精神。做人、做事、做学问三方面都做好了，就可
以成为对社会有用的人才。”

一次在北京参加博士生论坛时，叶声华谈
到，做人要海纳百川、诚信为本，做事要认真负
责、持之以恒、淡泊名利，做学问要实事求是、勇
于探索、贵在创新。

提倡创新，是叶声华做学问一贯坚持的原
则，也是他在培养青年人才上一贯坚持的做法。
对此，他常说：“我们的学生要有首创精神。在平
时的课堂中要好好听课，多与老师接触，到实验
室多看看，多想想，自己就能有新想法，就能提出
一些有价值的课题。我们绝不能把学生关在象牙
塔里，要让学生多去实践，特别是工科学生，更需
要从实践中找灵感。我指导学生的一个思想就
是，一定要有创新精神，不能什么都听我的，这样
学生未来才能真正有发展。”

2014年 10月，叶声华将所获的“2013 年度
天津市科技重大成就奖”50万元奖金捐出，面向
全国仪器科学与技术学科研究生设立叶声华奖
学金。在捐赠仪式上，叶声华的学生们将启动基
金增至 200万元。“其实我做的事不多，都是应该
做的，作为一名教师，这一辈子就是培养学生。”
叶声华动情地说。

事实上，叶声华的学生并不限于天津大学。
天津大学仪器学科在国内最早建立，在仪器学界

一直具有很强的实力和影响力，加之叶声华在学
科内较早担任博士生导师，因此在帮助兄弟高校
建设学科、提携后学等方面，叶声华做了很多工
作。除此之外，他还提议以精密测试技术及仪器
国家重点实验室的名义组织“院士论坛”和“院长
论坛”，促进国内仪器学科的共同发展。

仪器学科发展要和时代发展相结合

对于仪器学科和专业建设，叶声华的观点始
终是坚持“做实”和“创新”，不能追求“时髦”，更
不能被各种“排行榜”牵着走。
“高等院校想发展得好，专业设置、人才引进

和科研项目等方面都要做得好。我们要把事做
实，转化为生产力，绝不能做做样子，做出来的东
西只能放在实验室。要跟国家发展相结合，做好
师资队伍和人才培养，努力建立属于自己的品
牌。”叶声华说。

叶声华认为，如今仪器学科的发展应与信息
技术的发展紧密结合，未来有望在重大装备制造
业，包括飞机、航母、火箭、卫星等方面发挥更大
的作用。

在叶声华看来，基础平台、科研方向、人才是
学科发展的三个核心问题，这其中最重要的是人
才。叶声华的学生、天津大学教授吴斌表示，先生
总是在想怎么才能帮助青年人快速成长起来，对
于青年人他能帮就帮，先生家的大门始终为仪器

学科里的青年人敞开着。
近年来，随着人工智能越来越多地融入传统

学科，仪器学科的未来如何发展成为叶声华及其
团队格外关注的问题。2020年，包括天津大学在
内的 4所高校在全国新增了首批“智能感知工
程”专业。

事实上，增设“智能感知工程”专业在学科内
部已经讨论酝酿了很久。在测量领域，大多数学
者都聚焦于做出达到一定测量目的的仪器。但
是，仪器只是测量中的一个环节，最核心的环节
是传感器。缺少了传感器去做仪器，好比无本之
木，好比人体缺少心脏。因此，叶声华认为，想把
仪器学科的体系建设得更加完整，就得补上“传
感”这块短板。

吴斌回忆说，“智能感知工程”专业获批后，
正在住院、即将做手术的叶老师特意打来电话，
跟他聊新专业建设的事情，“先生跟我反复强调，
新专业要处理好跟现有专业的关系；一定要高起
点建设，做好规划；再就是结合专业，考虑好今后
学科的发展方向”。

如今，尽管已不再亲自指导学生的科研工
作，但叶声华仍然心系学科的发展，心系青年人
成长。耄耋之年，他的学术活动大大减少，但只要
是对于推动国内仪器学科发展有利的事情，他都
乐于支持。就在 2024年 7月，他还赴成都参加了
中国仪器仪表学会学术年会。

2025年 6月，叶声华的学生们捐资 1000万
元设立“天津大学叶声华教育基金”。当先生代表
学生们完成捐赠仪式的那一刻，他的脸上写满了
骄傲和幸福。

抚今追昔，叶声华感慨，“回想我这大半生所
作所为，如果能小助于国家，则没有悔恨。”

20世纪 90年代初，叶声华（后）指导博
士研究生。

1995年 9月 11日，精密测试技术及仪器国
家重点实验室验收会现场，左一为叶声华。

1989 年，叶声华（右）与同事进行“七
五”攻关项目“金属网测试系统”实验。

1983 年 1月 14日,“激光多自由度测量”鉴
定会代表合影，二排左一为叶声华。
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采集手记

“老科学家学术成长资料采集工程”系列报道 386

叶声华（1934.6.11— ）

生于 1934年 6月 11日，湖北沙市人，
测试计量技术及仪器专家。1956年 8月毕
业于华中工学院（现华中科技大学），1962
年天津大学研究生毕业后留校，一直工作
至今。1986年晋升为教授、任博士生导师，
天津大学“测试计量技术及仪器”国家重点
学科学术带头人。1988年起，他领导建立
了“精密测试技术及仪器”国家重点实验
室，建成后一直担任重点实验室主任至
2004年。2003年当选为中国工程院院士。

上世纪 70年代初，叶声华将激光技术
引入精密测试领域，发展了一系列非接触、
在线测量新原理和新方法。1978年获全国
科技大会奖，1998年获国家科技进步奖三
等奖，1999 年获国家科技进步奖二等奖，
2004 年获国家技术发明奖二等奖，2007
年获何梁何利基金科学与技术奖，2011
年获国家技术发明奖二等奖，2013年获天
津市科技重大成就奖。编著全国精密仪器
专业最早的教材《激光在精密计量中的应
用》，后又出版《激光测量技术》。自 1978年
开始培养研究生，至今已培养 120余名博
士、硕士。

本版组稿负责人：张佳静

成功的背后是不忘初心
“院士”的头衔，无疑是对一个人学问做到

极致的肯定。院士也是人们眼中功成名就、高山
仰止的人。面对一个成功者，人们总是想要探寻
成功背后的“秘密”，而这些“秘密”大多是当事
人觉得自然而然的。

叶声华院士，看起来很平易近人，交谈起来
也是温和谦逊，在日常生活中就是个最普通不
过的长者。5年的采集工作中，他的话语不多，
我们更多地通过对他人的访谈以及大量的档案
资料，试图找寻他成功的“秘密”。

透过将近 40万字的访谈实录，透过丰富的
资料素材，透过一张张黑白或彩色的照片，我们
好像发现了这个“秘密”———不忘初心。

这个初心，是学以致用、报效国家的少年理
想。出生在教师之家，青少年时期又饱经战乱，
这在少年的叶声华心中早早就种下了“学以致
用”“报效国家”的种子。十多年的求学生涯中，
他不是最聪明、成绩最拔尖的那个，但始终是最

勤奋、坚持不懈的那个。少年种下的种子，终成
参天大树。

这个初心，是实事求是、矢志创新的科研追
求。“做有用的研究”“做新的研究”，是叶声华始
终坚持的科研信条。这让他在做出氦氖激光器
后，果断将科研方向转到激光在测量中的应
用上，并不断深入。他的研究课题，都来自实
际的工业生产，最终也是为了解决实际难题。
他的眼光是独到的、超前的，之所以能够具备
这种眼光，在于他对实际工业生产发展趋势
以及世界先进制造的长期关注。这给他带来
了敏锐的感觉。
这个初心，是授人以渔、因材施教的为师之

道。叶声华常说，自己的学生都是“志愿军”，大
多是主动找上门来的。而在弟子们的讲述中，叶
老师给予了他们最充分的信任和支持、最好的
平台和条件、最真切的关心和爱护、最大限度的
包容和尊重。这是叶老师为他们成长提供的最

强大的保障，也是他们在科研之路上不断攀登
的动力之源。

这个初心，是顾全大局、共同发展的大师风
范。叶声华总说自己一直唱的是“团结”的调子。
的确，他关注的绝不仅仅是自己一个团队或天
津大学仪器学科的发展，而是国内整个仪器学
科的发展。为此，他从不吝惜帮助兄弟院校进行
仪器学科建设，从不吝惜提携后学。凡是有利于
学科发展的事，他都乐于出力。叶声华的大师风
范，是仪器学科抱团发展的精神指引，像一面旗
帜引领大家共同奋斗。

5年来，我们努力通过采集项目去探究叶
声华学术成长的“秘密”。随着采集工作的深入，
回头看我们接触过的老科学家们，不难发现，这
些“秘密”都是共通的：家国情怀、实事求是、矢
志创新……这不仅是这些老科学家们学术成功
的“秘密”，更是我们这个民族能实现伟大复兴
的“秘密”。

20世纪 70年代，叶声华家
人合影。后排左二为叶声华。

2020年，叶声华院士在家中接受采集小组访谈。

2023年 6月 24日，测试计量技术及
仪器专家、中国工程院院士叶声华以一场

学术报告的形式度过了他的 90岁生日。
叶声华曾说，这一生能小助于国家则

无悔。但事实上，他做了很多大事：在中

国率先把激光技术引入精密测试领域，开
拓了一个新方向———激光光电测量，成为

我国高端装备数字化制造测量体系的重

要支撑；创建了精密测试领域唯一的国家
重点实验室（2022年经重组后成为全国

重点实验室）并担任首任主任……
叶声华教书育人六十载，桃李满天

下。他的学生中不乏学术带头人，也不乏
创业成功的年轻企业家、技术骨干、工程

师。他们已成为国内仪器学科发展的中

坚力量。


