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每周二、五晚上 7：30，颜学姐会
做两个小时的直播。最近两期一次是
聊福建、江西的高校和专业，一次是
解答家长填报志愿的疑问。有意思的
是，蹲在颜学姐直播间里听课的高考
志愿填报规划师（以下简称高报师）
要比家长多。直播间里挂着她新近出
版的图书《选好专业，挑对大学：高质
量报考攻略》的购买链接。

颜学姐，本名邹开颜，本科、硕士
就读于清华大学，当过清华大学出版
社编辑，2019 年“误入”高考志愿填
报（以下简称高报）领域，如今在教育
自媒体界是小有名气的高报师。

颜学姐上世纪 90 年代考入清华
大学第一大系电子工程系。这位妥妥
的“学霸”却说当年填志愿时懵懵懂
懂，父亲虽是教师，但不懂专业，选择
清华大学电子物理专业，只是因为
“清华大学很好，电子最热，物理学得
还不错”。

家在农村的她，上大学前根本没
见过电子设备，计算器还是上大学时
才买来用的，就更别说计算机了。
“当年把读大学当作终极目标，读大
学选的专业又不是自己擅长的，总觉
得自己不够好，挺自卑的”，直到近些
年，“过了 40岁后回想，才觉得当年
的自己也没那么差”。

做高报师这几年，颜学姐认识了
很多家长和学生，30 多年过去了，她
发现家长和孩子对学校、专业不了
解，走进大学后学生迷茫、不自信的
情况仍大量存在。她说自己坚持在高
报和学业规划领域深耕，是弥补自己
的遗憾，也是希望自己的下一代和其
他孩子少浪费时间、少走弯路。
《中国科学报》：你是如何进入高

报领域的？
颜学姐：算是无心插柳吧。我在

打算做教育自媒体的时候，写过一阵
子幼儿教育的文章，但没什么人看。

无意中我看到网上关于大学和
专业的问答，因为工作原因，我对部
分大学和专业比较熟悉，发现不少回
答存在错误，就忍不住回答了一些问
题。没想到这些文章阅读量还不少，
有的达到了几十万甚至上百万。这让
我虚荣心爆棚，就开始写这个领域的
文章。

后来我才明白，那时是六七月
份，正值高考季，大学和专业的话题
最热门，平台的推广力度大。另外，
平台显示的数据有问题，上百万只是
展示量，不是真正的阅读量。

我算是误打误撞进入了这个领
域。这些年下来，我真实地感到高报
极其重要，家长和考生不懂高考规则
的话，付出的代价非常大。
《中国科学报》：近些年，张雪峰大

火让很多人知道了高报师这一行业，
对高报师的需求为什么那么旺盛？

颜学姐：我认为，其原因首先是

避免犯一些低级错误。比如有的孩子
色弱却报了医学，这是不了解招生简
章。又如现在的“新高考”，本科一
批、二批（俗称“三本”）是同一批次
录取的，有的学校名称很容易弄混
淆，比如电子科技大学（成都）、电子
科技大学（沙河）、电子科技大学成都
学院，前两个是电子科技大学，第三
个则是独立学院。这些问题很容易被
家长和孩子忽略。

其次是答疑解惑，提供有针对性
的信息和知识。很多家长和孩子填报
志愿时发怵，这很正常，因为目前我
国有 3000 多所高等院校，93 个专业
类、792 个专业，大学和专业知识非
常庞杂。

比如，这些大学有的是“985”，有
的是“211”，现在又改成了“双一流”，
这些名称有什么不同？有些大学隶属
于教育部，有些是省部共建，有些隶
属于部委，这些大学又有什么区别？
专业也让人迷惑：眼视光医学、眼视
光学，一个能当医生，一个不能当医
生；生物医学工程专业跟生物工程专
业是两回事，等等。再加上“新高考”
之后，又有多元招生途径、“强基计
划”等新政策。所以高报真的称得上
是一门学问。

最后是和客户一起作决定。来找
我咨询的不少是大学教授，他们也是
专业人士，为什么还找我？因为一个
人作决定是很难的，需要第三方做系
统、清晰的梳理，从旁观者的角度给
出建议。所以志愿填报不是高报师一
个人做出来的，是高报师、家长、孩子
一起做出来的。
《中国科学报》：说到填报志愿，

我们好像更看重学校好不好、专业有
没有前途，孩子的因素反而考虑得比
较少？

颜学姐：是这样的。实际上高报应
该要了解孩子的长处和诉求，但现状
是孩子对社会的了解很“单薄”，他们
对专业、岗位、社会发展、科技前沿的
了解比较贫乏。而且很多孩子没有目
标，从小到大就是想着考好中学、好大
学，也就是常说的“空心人”状态。

所以高报师要了解孩子，激发他
们的想法，但这是一个漫长的过程，也

很少有这样充足的时间留给高报师。
我现在还做一些学业规划的咨

询。一些大学生主动找我。他们上了
大学后很迷茫，过去都是有人设定好
了目标，现在需要调动主观能动性
了，反而不知道如何学习，变得迷茫、
“躺平”、不自信。而这些也是当年的
我经历过的。
《中国科学报》：你是 2019 年进

入这一领域的，三四年时间就得到家
长甚至同行的认可，你为什么“成长”
得这么快？

颜学姐：2019年我写了几篇文章
后，就被拉入了几个高报师的群，那时
我虽然知道很多大学，但了解的都是
皮毛。我开始一所学校一所学校地捋。

最初我没有框架，基本是有人说
到什么，我就赶紧查资料然后写文
章。我主攻 1200多所本科院校，把学
校捋了一遍后，又把专业捋了一遍，
从不同维度、不同层面切入，了解得
更丰富。

做高报师除了了解专业、学校
外，还要了解政策。不夸张地说，我的
政策解读是比较到位的。
我的专业性是在一篇篇文章中

积累起来的。我的成长跟写作很有关
系，因为资料看了不见得记得住，但
内化、整理后就不一样了。勤奋的时
候我每天一篇，坚持了很久。
在公共平台上写作的好处是能

得到互动和反馈，很多大学教授、高
报师都对我的文章提出过意见，也给
我提供了很多相关资料。
我得到认可的原因可能是大家

评价的“客观”吧。我不太喜欢追热
点，也不想站在“风口浪尖”。如果要
当“网红”，言论必须极端，因为从传
播学的角度看，越极端的信息才越有
传播力。我是学物理的，物理需要很
多前置条件，缺少前置条件，结论可
能就是错的。因此，我对大学、专业的
评价以及对客户的建议，都尽量做到
客观、全面、务实。
《中国科学报》：《选好专业，挑对

大学：高质量报考攻略》一书介绍了
哪些内容？你对读者使用这本书有什
么建议？

颜学姐：要对我国所有高校、专

业逐一介绍不太现实。我挑选了比较
受关注的 33 个专业类，每个专业分
成专业简介、学科评估、特色学校介
绍以及专业辨析四个部分进行说明。

第一章很重要，梳理了我国大学
的发展脉络，只有了解大学的发展历
程、将来的发展思路，才能更好地了
解专业和学校。

比如在写电气工程专业时，我从
隶属于电力工业部的学校开始介绍，
不要因为现在没有电力工业部了，就
认为这些知识太老旧。只有了解历
史，才会理解为什么有的学校被称为
电力校，也才会知道一所不那么知名
的学校有的专业分数为什么会比知
名大学的分数还要高。
《中国科学报》：这本书的书名

主标题是“选好专业，挑对大学”，意
思是专业的选择比大学的选择更重
要吗？

颜学姐：这是我们国家教育发展
的趋势，从“211”“985”到“双一流”工
程，表明了现在的大学建设更看重的
是专业发展。这是教育发展的路径，
解决了大学综合实力的问题后，就要
解决专业精度问题了。这让我们的大
学不再千篇一律，而是各有特色。

至于如何看待选专业，我认为有
三重“境界”。第一重是看山只是山，
对于普通人来说，专业很重要，现代
社会对人的专业能力要求越来越高。
不学计算机怎么当“码农”？不学电气
工程如何研发芯片？今年有 1170 多
万学生毕业，这么大的量，科班出身
的人当然更有就业优势。

第二重是看山不是山。其实专业
并不是那么重要，因为很多人最终
也没有从事本专业的工作。不要认
为没有读某一个专业，天就会塌下
来。各个专业之间是有互通点的。比
如文科里的新闻传播专业，现在被
劝说不要选，但实际上这个专业培
养的新闻敏感性、写作能力，不是运
营、宣传、危机公关这些职位都需要
的吗？

所以，第三重境界是看山还是
山。专业是一个抓手，通过学习专业，
学生可以培养相应的能力，能力才是
他们的立身之本。

颜学姐：不想当“网红”的
高考志愿填报规划师
姻本报记者李芸

做高报师这几年，颜学姐认识了很多家长

和学生，30多年过去了，她发现家长和孩子对

学校、专业不了解，走进大学后学生迷茫、不自

信的情况仍大量存在。

《选好专业，挑对大学：高质量报考攻略》，颜学姐主编，
人民邮电出版社 2024年 1月出版，定价：69.80元

当科学遇见权力
姻武夷山

Geoff Mulgan（杰夫·马尔根，其中
文名为周若刚）是英国伦敦大学学院
科学、技术、工程与公共政策学教授。
周若刚有着丰富的经历，曾担任英国
前首相布莱尔办公室的政策部主任，
也是英国著名智库 Demos 的创办人兼
首任主任。

最近几年他著述不停。2022年 9月
出版了图书

（另一种世界是可能的：如何
重新激发社会和政治想象力），2023年 3
月出版了图书

（偏离
原轨的预言家：艺术如何型塑着社会想
象力），2023 年 11 月在英国 Polity 出版
社出版了 （本
文作者译为“当科学遇见权力”）一书。
《当科学遇见权力》一书剖析了国

家将科学作为工具（征服自然、为国争
光和促进经济增长）的复杂历史，说明
了管控科技发展的风险（从核武器、基
因修饰、人工智能到合成生物学）是多
么艰巨的任务。作者论证说，对科学的
治理已经成为 21 世纪的最大挑战，科
学治理在日常政治事务和政策中的角
色越来越重要。

长期以来，科学与政治之间存在着
复杂的协作关系。科学家和政策制定者
本应是“同盟军”，双方应携手努力去解
决社会问题，但在发达国家，双方时常在
争夺权力、争夺优势地位。

科学与政治的重大差异在于，科学
是围绕事实、围绕我们所知道的东西展
开的，而政治考量的是我们的感受和我
们认为重要的东西。如何才能协调两者，
使得相关的关键决策都是有根有据且合
法合规的？

科学有时是政治的助手，有时是政
治的挑战者，但不管是什么角色，由于科
学的权威性不断增强，科学与政治的摩
擦也不断强化。

周若刚解释说，科学与政府间的冲

突，部分缘于双方的目标相似而手段不
同。双方都想为解决社会难题提供方案，
但是，政策制定者想尽快拿到答案，而科
学家则习惯于不着急，一定要等到把问
题研究透了再说话。

例如，肯尼亚第二大城市蒙巴萨的
市长经常面临的课题是：洪水来了，需要
尽快采取一些合理的步骤减少损失。假
定开发一个提供最优减灾方案的计算机
模型需要数年之久，市长可等不及。

另一个差异在于，科学喜欢按部就
班，在可控的边界内提出假说、进行理论
化推演，并提炼研究问题。而政府面临的
从问题到解决方案之路往往被不可控因
素所支配。

例如，应对自然灾害的复杂后果和
减少犯罪之类的挑战，其定义和边界都
可能发生变动，政府可掌控的资源量也
是变动的，于是，有些科学家就认为这一
类实操性决策的过程充满主观性和非理
性，他们不屑一顾。

由于存在这些差异，在科学与政府
的界面上工作的知识中介人员就显得极
其重要。这些中介人员需要具备的特殊
能力是“围绕思想进行思考，对情报或智
能有开明、明智的态度”，因此他们能促
使科学界和政府都意识到自己的问题，
推动双方的自我规制。否则，双方各自的
工作都不好开展。

总之，科学与政治或政策的界面不
是一个交汇点，而是一片连续谱，在这个
谱系中，权力钟摆不是偏向这一端就是
偏向那一端，极少处于平衡点。在这里，
平衡点的意思是，科学与政府成为互相
尊重的同盟。而改善双方的关系需要投
入时间与精力了解对方的世界是如何运
作的。因此，政府科学顾问和其他知识中
介人员是至关重要的，他们有助于缓和
双方的紧张关系。

本书还围绕在国家层次和全球层次
上如何采用一些“新招”组织民主与政府
提出了一些建议，为的是让科学技术更
多造福人类而产生较少的祸害。

对科学的治理已经成为 21
世纪的最大挑战，科学治理在日
常政治事务和政策中的角色越
来越重要。

愿你们亲自去摸索、去探察
姻魏江春

当翻开《高原上的小向导》这本
书，看到作者将科学家群体不畏艰难、
勇攀科学高峰的事迹，用生动感人的
故事形式讲给孩子们听，我感到很欣
慰。作为一名终生奋战在科研一线的
工作者，我对故事当中野外科考的艰
辛和努力战胜艰辛、最终取得丰硕成
果的愉快，感同身受。

1958 年，遵照我国真菌学奠基人
之一戴芳澜院士关于填补地衣学空白
的主张，我奔赴苏联科学院研究生院
攻读地衣学专业；1962 年回国后，我成
为中国唯一一个从事地衣学研究的科
研人员。虽然单枪匹马，但我对开创地
衣学新局面的热情不减，渴望发现中
国自己的地衣区系。唯一的办法就是，
亲自去摸索、去探察。

自 1963年初夏只身前往陕西秦岭
太白山开始，我的野外科考足迹遍及

祖国大地。太白山小庙的暴雪、贵州梵
净山山顶临时帐篷外的暴雨、云南丽
江突遇野猪群，苍山上独自度过除夕
夜的孤单、西藏科考时严重的高原反
应……种种艰辛，不胜枚举。
印象最深刻的那次，是 1966 年我

第一次前往珠穆朗玛峰地区考察地
衣。我们背着一袋干粮，顽强地爬到海
拔 5000多米的地方扎营，住了两个星
期。那儿空气干燥，含氧量还特别低，
晚上睡觉时闭着的嘴，第二天早上就
张不开了，用舌头怎么舔也舔不开。等
终于用力张开，嘴上就掉下来一层皮，
嘴唇血淋淋的。那时条件虽然恶劣，但
就在那次我发现了“珠峰石耳”——— 一
个世界范围内此前从未被发现的地衣
品种，这足以抵偿所有的辛苦。
我一直坚定地认为，科学家要敢闯

敢干，不要害怕困难和挑重担，要敢于
探索无人区，敢于填补空白。我越来越
相信，世界不会辜负那些不畏艰苦、锐
意进取的人。
当我拿到这本书，读到书中科考人

员跋涉高原野外考察的故事时，自己
参加第一次青藏高原综合科考的一幕
幕常常浮现于眼前。
上世纪七八十年代的青藏高原综

合科考，是对青藏高原进行的首次且
全面的综合性考察，在中国科学史上
具有重要意义。考察覆盖 30 多个专
业，队伍规模达到 400 多人，把西藏自
治区从东往西、由南向北细致地梳理
了一遍。其规模之大、成果之丰厚、考
察之艰辛，非常值得人们铭记和讲述。
现在的科研条件好多了，我们那时

的种种艰苦早已成为历史，但科学家
精神作为无数科学家用时间、意志甚
至生命萃取出的群体智慧和品质，永
远值得孩子们去感受、体会和传承。
（作者系中国科学院院士，本文系

《高原上的小向导》一书序言，标题为
编者所加，有删减）

69个小故事读懂人工智能的历史
姻陈德旺

最近一段时间，引人注目的新闻
之一莫过于 OpenAI 推出的 Sora，通
过文本输入制作出一分钟时长的流
畅视频，这让人们不禁感叹现实和虚
幻的差距越来越小了。

这两年来，人工智能可以说是刷
新了大多数人的认知，ChatGPT、
GPT Turbo、Midjourney、Runway，乃
至 Sora，无一不在快速地激发人类对
人工智能潜能的好奇心。

虽然人工智能近年来的主要突
破口在人工智能内容生成、大语言模
型、模式识别等方面，但人工智能实
际上的覆盖范围非常广。比如很多小
区、单位和办公室的人脸识别或者指
纹识别系统就是我们每天都在使用
的人工智能技术。

就我来说，自 2000 年攻读博士
开始，就一直从事与关注人工智能方
面的科研。那时候，人工智能还是冷
门学科，受关注度很低。2009年我在
美国加州大学伯克利分校访问期间，
师从模糊逻辑之父、世界人工智能大
师扎德教授。通过一年的交流学习，
我对人工智能有了更深的认识。

复旦大学教授张军平撰写的科
普书《人工智能极简史》，其内容很
符合我的预期，甚至有种“心有灵犀
一点通”的感觉。其中有一个人工智
能的历史故事，便是关于扎德开创模
糊理论的。

这本书通俗易懂、深入浅出，正
如书封面所写，本书没有公式。尤其
在幽默风趣的漫画加持下，效果更
佳，读起来毫无压力。虽然我是专业

人士，但从书的表述风格来看，它适
合一切对人工智能感兴趣的朋友，从
中学生到博士生乃至人工智能的从
业人员都可以读。我以为，本书有以
下几大特点。

第一，本书涵盖的人工智能历史
是我了解的人工智能科普书中最完
整的，从 1936 年图灵提出自动机开
创人工智能时代开始，一直讲到
2023 年 OpenAI 推出的 ChatGPT，以
及基于大语言模型的绘画软件
DALL-E3。

本书从古人对人工智能的畅想
和有趣的故事开始讲述，让人感到
很亲切也很接地气，有继续阅读下
去的动力。虽然书中只介绍了 69 个
故事，但这个领域中的重要里程碑
无一疏漏。

第二，书中每个故事都有一两句
作者的思考，它既起到了承上启下的
作用，又能引发读者思考。值得一提
的是，作者在最后一节的几个故事
里，引入了作者对人工智能发展现状
和不足的思考，这是一般的历史书籍
所欠缺的。这使得本书又带了一些前
瞻性，有兴趣的读者说不定能从中找
到潜在的研究方向。

据作者在“后记”中介绍，本书的
撰写耗时两年，还采纳了人工智能领
域专家的同行评议，保证了其严谨性
和准确性。

第三，虽然本书能帮助读者快速
入门，但其中的知识点并非一遍就能
完全明了，需要反复阅读，才能深入
思考人工智能的发展及未来。

作者是科学网的“大咖”。他曾经
在科学网博客上撰写文章，相关系列
文章常常被推荐到科学网首页，还出
版了《爱犯错的智能体》《高质量读
研：教你如何写论文、做科研》等书。

他在人工智能领域也是资深“玩
家”，发表了相当多的高质量论文。
同时在科普领域也颇有知名度，在各
大平台上拥有近百万名粉丝。可以
说，张军平在科研与科普之间做到了
良好的平衡。

读完这本书引发了我的一些思
考：下一代人工智能该如何发展？

当前的人工智能技术过于依赖
数据和算力，好的数据有好的结果，
强的算力有更好的效果，数据越多效
果越佳。尽管取得了很多进展，但存
在投入过大、能耗过高、可解释性不
佳、鲁棒性不强等不足，未必能做到

可持续发展。
我相信，现在的人工智能技术不

是人工智能的最终形态，因为人类会
举一反三，可以触类旁通，可以心系天
下。希望下一代人工智能技术中能充
分体现人类的知识、经验和智慧，能有
更多的人文关怀，能有越来越多的中
国专家发挥引领性作用。
“道可道，非常道”，真正的人工

智能之道也许永远说不清楚。“知之
者不如好之者，好之者不如乐之者”，
对于人工智能的探索永远在路上，让
我们乐在其中。

作为一本不可多得的人工智能
科普书，本书值得推荐。最后提一个
小建议，如果根据书中的 69 个故事
制作 69个短视频就更好了，不仅仅
“老妪能解”，而且“人人能解”。

（作者系福建理工大学教授）
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