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三峡工程开工后，年近
九旬的张光斗（中）每次检查
三峡工程质量，都要艰难地下
到施工仓面，亲自观察混凝土
浇筑情况。

他是我国水利水电事业主要开拓
者之一，被称为“水利泰斗”。他就是两
院院士张光斗。

在整个一生中，他几乎参与了我国
每项重大水利工程，几乎走遍了祖国大
地从东到西、从南到北各大水电站的坝
址。中国工程院原院长周济评价他“严
于律己，谦虚谨慎；坚持原则，勇于担
当；光明磊落，虚怀若谷；一丝不苟、实
事求是”。

保住水电资料：

替换成旧报纸运往台湾

张光斗于 1912 年 5 月 1 日出生
于江苏省常熟县鹿苑镇的一个贫苦家
庭，全家的收入都依靠在常熟县福山
镇当职员的父亲。母亲是一位家庭主
妇，拉扯张光斗和他的四个兄弟姐妹
长大。

张光斗从小学习刻苦，15岁就凭借
优异的成绩进入上海交通大学预科班，
并于 3 年后升入上海交通大学学习土
木工程。1934年 7月，张光斗考取了清
华大学水利工程专业留美公费生。

张光斗先是听从导师汪胡祯的建
议，前往美国加利福尼亚州立大学伯克
利分校攻读水利工程专业。1936年 5月
张光斗获得硕士学位之后，考虑到自身
在力学和土力学方面的不足，又前往哈
佛大学就读工程力学专业，师从时任哈
佛大学工程研究生院院长威斯脱伽特
教授。

然而，张光斗发现当时美国种族歧
视之风正盛，身为中国人的张光斗常常
受到歧视。在给清华大学校长梅贻琦的
信中，张光斗写道：“美人对国人颇轻
视，常以中日事件讥讽吾人。生只能忍
受，自加勉励，埋头求学以备翌日为国
家尽力，而精神之痛苦非在国内所能受
得者。”

1937年，本可以继续攻读博士学
位的张光斗决定回国，不顾导师威斯
脱伽特的多次挽留，毅然回到祖国参
加抗日。

回国之后张光斗一心要为抗日出
力，婉拒了时任清华大学工学院院长施
嘉炀教授让其在云南大学任教的邀请，
辗转前往四川省长寿县龙溪河水力发
电工程处工作。

1937年至 1942年，张光斗负责设
计了桃花溪、仙女硐和鲸鱼口等水电
站。虽然这一批水电站装机容量很小，
只有 600到 3000千瓦，但这是中国人
第一次独立自主设计的一批水电站。这
批水电站在建成之后为长寿县和万县
的军工事业提供了电力，有力地支援了
抗战，同时为后续的水利设施建设积累
了宝贵的经验。

在推进水电站设计建设的过程中，
张光斗深刻地意识到，要想更好地为祖
国服务，不仅需要具备建设如桃花溪、
仙女硐等小型水电站的能力，更需要具
备大型工程建设的设计和实施经验，而

这种经验是当时他和当地的工程技术
人员所不具备的。因此张光斗向上级反
映，随后 1942年国民党政府资源委员
会派他赴美学习，于 1943年 3月 6日
出发。

在美实习期间，张光斗从设计局的
工程师那里熟悉了关于水利工程设计
的原理和规范，他又自告奋勇申请到位
于北卡罗来纳州布里松县、小田纳西河
上的方坦那坝实习。其间张光斗时常观
摩并求教工地技工如何建造和操作各
类施工机械。

这段宝贵的实习经历不仅夯实了
张光斗在水利工程方面的理论知识基
础，还让他熟悉了建设大型水利工程的
各个环节和具体的操作方式。

1945年至 1946年下半年，勘测总
队到各水电地址实施勘测，收集了大量
的水电资料。张光斗还陪同当时美国联
邦能源委员会来华工作的柯登对三峡
地区地形、水文进行勘测考察。

1948年国民党败逃之际，要求张光
斗将三峡和勘测队收集到的水电资料
全部装箱运往台湾。张光斗冒着生命危
险，用旧报纸冒充重要档案装了二十大
箱，封箱后运往台湾。他将真正的档案
秘密保存下来，新中国成立后交给了解
放军。

张光斗在 1981 年接受《档案学通
讯》的专访中，详细介绍了当时的情
况，“当时勘测总队有十几个勘测队，

技术力量雄厚，工程师以上的科技人
员就有二三百人，任务是勘测全国水
力资源和设计水利工程。积累的档案
资料包括长江三峡、黄河上游、岷江上
游、广东东江、湖南资水、福建古田溪、
浙江钱塘江和广西、江西等地的水力
资源，以及地形、地质、水文和部分工
程设计档案。此外，还保存有日本侵华
时期在华北地区的水利勘测资料”。这
足见这批资料的珍贵，也能想象国民
党为何对其如此重视。然而，张光斗深
知这批资料如果运往台湾，将很难发
挥真正的作用，交给解放军、交给人民
是最好的选择。

密云水库：

首创三项国内技术

新中国成立后，张光斗于 1951年
参与负责的一个重要项目是人民胜利
渠渠首闸的布置和设计。人民胜利渠渠
首位于黄河北岸的武陟县，水渠修筑之
前该地常年受盐碱化的影响，导致粮食
产量低、质量差。张光斗在实地考察之
后决定破堤取水、引黄灌溉，这是中国
人民几千年来的首次大胆尝试，为黄河
下游灌溉提供了一条行之有效的路径。

人民胜利渠修筑完工之后惠泽焦
作、新乡、安阳等 3 市 12 县，灌溉区的
粮食产量从先前的平均每公顷 1335千
克，提升到之后的每公顷 1.64万千克，
增加了 11倍。

1955年上半年，于清华任教的张光
斗在全国范围内首创水工结构模型试
验，并成立全国第一个水工结构模型实
验室，现在已成为国家重点实验室。所
谓水工结构模型试验是指将原型以某
一比例缩小成为模型，通过对模型施加
与原型相关的荷载，推算原型的强度、
刚度和稳定性。

这种模型试验的优势在于“能够真
实地反映复杂的地质构造，具有很强的
直观性”。国内许多高校和研究院所都
相继建立了类似的实验室，很大程度上

规避了工程修建后出现的各种问题，极
大降低了工程的出错率，大大提高了我
国水工建筑的成功率。

张光斗及其团队利用水工结构模
型实验室指导了新安江水库建设的调
整和新丰江水库的改进加固，这为之后
他主持北京密云水库的设计建设打下
了坚实的基础。

1958年 2月起，张光斗担任密云水
库总设计师。之所以要修建水库，是因
为密云位于燕山丘陵地带，境内有大小
14条河流。每逢大雨，潮白河必然水位
上涨，甚至形成洪灾淹没周围村庄。如
何消除水患、减少居民和农作物的损
失，一直是一个亟待解决的问题。

针对这一华北地区库容最大的水库，
张光斗在主持修建的过程中运用了薄黏
土斜墙坝、地下混凝土防渗墙、坝下导流
廊道三项技术，这些技术在国内均属首
创。而这都是出于对密云枢纽地形地质条
件和抗洪时间紧、任务重的考虑。
然而，在设计和实施过程中部分决

策者出现了“左”的错误，为了加快建库
速度，也为了节约成本，竟然下令抽掉
了进水塔和泄洪廊道里的钢筋。这一举
动将整个水库置于危险之中——— 一旦
遇到洪水，泄洪廊道将会失去泄洪作
用，甚至有可能溃坝。

在这紧要关头，张光斗顶住巨大压
力，会同专家商量对策，经过两天的测
算，估算出隧道安全泄洪的最高水库水

位为 130米高程。张光斗认为当务之急
是竭尽全力补建进水塔，同时拆掉走马
庄已建成的四号副坝，保证汛期时水库
水位不超过 130米高程。

在 20 万名民工的拼搏奋斗下，密
云水库实现了一年拦洪、两年完工的目
标，得到了毛泽东主席和周恩来总理的
赞扬。

三峡工程：

“国之神器，不可予人”

三峡大坝是世界上最大的水利枢
纽工程之一，张光斗与三峡结缘超过 60
年时间，参与并见证了三峡从规划、设
计、研究、论证、争议直到开工建设的全
过程。

这要从张光斗在美国学习说起。
1943年他在方坦那坝实习，偶遇了导师
萨凡奇先生，萨凡奇作为国际大坝设计
权威，享有盛名。在了解到萨凡奇将于
1944年前往印度作大坝工程顾问后，张
光斗随即向他提出能否前往中国指导
水电工程，萨凡奇欣然同意。

于是，当时的国民党政府邀请萨凡
奇前往正在勘测设计的几个水电站进
行实地考察。当一行人乘坐小火轮遥望
三峡时，萨凡奇看到三峡气势雄伟、高
山峡谷、水流湍急、流量丰富，遂建议可
在南津关建坝，蓄水到重庆，是条件非
常优越的水电站地址。美国大使馆得到
报告后，立即向国民党政府表示可以帮
助中国修建三峡工程，并且提供 10亿
美元贷款。

这一消息并没有让张光斗开心，张
光斗十分明白“国之神器，不可予人”的
道理，如果让美国帮助建设三峡工程，
在建成之后很可能落入美国人之手。同
时三峡工程体量很大，需要持续性的资
金投入，单靠美国的贷款难以维系。

因此张光斗多次向上级写信表示
“三峡工程巨大，投资很大，美国贷款不
可靠；即使建成了，如此巨大的电力，我
国也无力利用，只能供美国用；美国掌
握三峡工程，将控制我国经济，有损国
权”。当听到国民党节节败退，无力支付
每月的三峡勘测任务经费时，张光斗
“如释重负”。新中国成立后，三峡工程
一直作为一个重要项目进行反复论证。

1988年时任长江委主任魏延铮和
张光斗从重庆出发前往下游勘查库区
经济和生态环境情况，发现库区人民的
生活非常困苦。

张光斗在《我参加三峡工程工作的
经过》一文中回忆到，当时“看到沿岸棚
户，人民生活十分艰苦。到很多支沟里，
看到居民衣不蔽体，住在木棚中，开垦
坡地，生产杂粮每年只够吃 8个月，需
要救济，砍树木作燃料，水土流失，生态
环境被破坏。我们每晚住在城市，与当
地领导座谈，都说经济不发达，人民多
数贫困。这是由于 50年来，总是说要建
三峡工程，将淹没库区，政府不鼓励投
资经济建设，而人口增加，生活水平不
能提高，导致生态环境恶化。所以人民
说：‘若要富，向水库。’不像许多人想
的，库区人民安居乐业，故土难离。这次

查勘，我很受教育”。这坚定了他建设三
峡工程的决心，为的是让库区居民过更
好的生活。

张光斗还在该文中回忆到，当时中
央多次召开大会讨论三峡工程建设事
宜，虽然多数专家支持修建三峡工程，
但是仍有少数反对者，对此张光斗都耐
心地说出理由予以回应。

例如，钱伟长院士说他“不赞成三
峡工程，应在上游各支流修水库，总的
防洪库容比三峡水库大得多”。张光斗
表示，“上游地区局部发生暴雨，就能引
发大洪水，所以不能把所有库容加起
来。还有四川平原和川江流域可能发生
洪水，支流水库不能防”。

为了让更多人理解三峡工程对我
国的重要性，打消社会各界对三峡工程
的疑虑，张光斗在《人民日报》上发表
《长江三峡工程应早日建设》一文，力陈
三峡工程在防洪抗汛、航道运输、水力
发电、改善民生方面的重要作用。

2006年 5月 20日，三峡大坝全线
竣工，这时已 94岁的张光斗表示“很是
欣慰”。

三门峡工程：

显然是有失误的

新中国成立之初，苏联对中国的基础
设施提供了很多援助，三门峡大坝就是当
年援助的工程项目之一。1955年一届全
国人大二次会议通过的第一部根治黄河
水害、开发黄河水利规划，就是在苏联专
家柯罗略夫及其团队帮助下完成的，主要
内容是在三门峡修筑高坝。

报告一出就在学界引起了很大争
议，清华大学教授黄万里和年轻的工
程师温善章对此表示明确反对。黄万
里反对修筑高坝水库，温善章认为列
宁格勒水电设计分院的 360 米方案不
妥，建议降低水库正常高水位到 335
米，只起防洪和下游部分地区灌溉的
作用。张光斗也建议多留导流底孔，泄
洪冲沙。

然而，这些建议被苏联专家认为违
背了综合利用原则，浪费了三门峡大坝
的发电优势。张光斗在《我参加的若干
工程》一文中回忆说：“1959年再次开会
讨论。大多数人赞成前苏联专家设计，
综合利用。我主张修成滞洪水库，未被
采纳，他们说正在大搞水土保持，很快

能生效，无泥沙问题。正常蓄水位改为
350米，但潼关河床高程只 324米，显然
三门峡工程是失误的。”

三门峡水库建成后对周边生态造
成了严重影响，有研究者调查发现，水
库建成后泥沙淤积、土壤盐碱化、洄游
性鱼类基本绝迹。

对于这一问题，很少有专家肯公开
出来发表自己的看法。张光斗却和水利
部原部长钱正英一道在中央电视台《经
济半小时》中公开呼吁三门峡水利枢纽
应尽快放弃发电、停止蓄水。

事实上，张光斗一生中都没有停
止过对水利建设的思考，他不仅明辨
是非对错，而且勇于承担错误。

1976年唐山大地震，密云水库的保
护层出现了滑坡问题。为了对大坝进行
加固，指挥部党委要求挖开廊道内的混
凝土塞和左岸的导流隧洞。张光斗虽然
是“不许在图纸上签字，但是要对密云
水库加固工程全权负责”的“右派”，却
没有怨言地投入到加固工程中去。当他
发现导流隧洞钢筋混凝土衬砌工程存
在不少错误时，立刻重新进行设计并且
手把手指导负责人改图纸———后来还
因为擅改图纸被批斗。

张光斗在回忆录中写道：“白河大
坝上游坝面保护层砂砾石与黏土斜墙
间的反滤层含细砂过多，后来唐山地震
时细砂液化，保护层发生滑坡。这是我
不很懂细砂液化问题和不重视保护层
所犯的错误……副坝下泄水廊道进水
塔，设计中没有正确考虑冰荷载，后来
进水塔被冰挤倒，改建为斜坡进水闸，
可见我还缺少这方面的经验。”

又如 1975年 8月淮河流域暴发洪
灾，有几座水库溃坝，造成了巨大损失。
水利部紧急召开会议商议对策，水利部
领导提出所有水库的防洪标准都应该
按最大洪水设计。尽管张光斗当时戴着
“帽子”，却敢于直接指出这种想法不切
实际。张光斗表示，水库的防洪标准应
该按照库容大小和实际情况来确定，如
果都按照可能的最大洪水设计造价太
高，根本无力负担。

斯人已逝，精神犹在。张光斗严谨、
踏实、钻研、创新的精神始终激励着一
代又一代学子。江河无言坝为证，张光
斗及其团队为我们留下的一座座水利
工程设施，是我国水利工程事业无言的
丰碑。

（作者单位：北京师范大学）

在放大镜的帮助下，张
光斗使用电脑工作。

中国战略科学家风采
“老科学家学术成长资料采集工程”系列报道 333

张光斗（1912—2013）

中国水利水电事业的主
要开拓者之一、清华大学原
副校长、中国科学院院士、中
国工程院院士。1934 年上海
交通大学毕业后考取清华大
学留美公费生。 1936 年、
1937 年先后获得美国加利
福尼亚州立大学伯克利分校
与哈佛大学的硕士学位。“七
七事变”之后放弃读博机会
毅然回国，1937 年至 1942 年
参与设计和建成了我国第一
批水电站。

1949 年 10 月起在清华
大学任教，历任清华大学水
利工程系副主任、主任，清华
大学副校长。1955 年当选中
国科学院学部委员（院士），
主持或参与修建北京密云水
库、三峡工程等一系列重要
水利工程设施。1992 年与 5
名院士一起提议成立中国工
程院并获得重要批示。1994
年当选为中国工程院院士。
2013 年 6 月 21 日在北京逝
世，享年 101岁。

本版组稿负责人：张佳静

今年是两院院士张光斗去世 10周年，他曾为我国工程科技事业特别是
新中国的水利水电事业奉献了 70多个春秋，作出了杰出贡献。他曾用双脚
丈量险山恶水，立志用水利造福千秋万代，并用自己的一生推动、见证了中
国水利事业走向波澜壮阔。
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我当（清华大学水利系）系主任的
阶段跟老先生接触挺多，张先生非常爱
国，言行举止中表现出来浓厚的、对国
家和民族发自内心的热爱。他真正考
虑对国家、民族、老百姓有什么好处，不
是站在清华的角度，而是站在一个更高
的角度，值得我们学习。

实际上老先生很不容易，你们可能
听说了有些人对老先生有看法。我觉
得很多人对老先生确实有误解，当然黄
万里先生这样的人也很好。不知道你
们看没看过黄先生的东西，黄先生是一
位非常刚正不阿的中国知识分子代表，
后来被打成“右派”，一直受排挤，但他
一直坚持自己的立场、观点和想法。

张先生是不同类型的、为国家作
出杰出贡献的一位老专家。同时他又
和黄先生处在一个系，所以经常有人
把这两位老先生放在一起对比，在对
比过程中通常是褒黄先生、贬张先
生，这个事情可能和观察者本身所处
的位置是有关系的。

通常一件事情不是说这个是 A，那
个一定是 B，这个是 0，那个一定是 1。
世间的东西是错综复杂的，每个人所选
择的道路和方式也是错综复杂的，都有
他的道理。

张先生跟我讲过一件他亲力亲为
的事。上世纪 50年代修密云水库的时
候，他是负责人。有些队要把配给洞子
里面的钢筋去掉。钢筋去掉是很危险
的，可能出现工程事故。白天他们要政
治学习，他一言不发，晚上他要返回去
把钢筋给补上，就把那个钢筋在设计图
纸上重新配上。他说：“当时我要是图
一时之快，讲话的时候跟他们队有冲突
的话，我很快就会靠边站，那我负责密
云水库的机会就没有了，这可能会给工
程带来很大的损失。我逞一时之快发
泄自己的情绪容易，但是不能达到我们
的目标，必须认认真真地为北京市、为
老百姓负责。”

所以我觉得老先生能在这种情
况下委曲求全，能够把事情办成，在

特定的环境条件下所表现出来的这
种韧劲儿非常不容易。可能反对容
易，但是就靠边站了，啥事儿也做不
成。不能看他结果做了什么，要看他
为什么这么做，我觉得这是很重要
的，这是我的看法，是对老先生的客
观评价。

每个人都有缺点，但是很多人说
的那个缺点不是老先生的缺点，我觉
得这是个人的认识问题，是一个境界
问题。你只是谴责说这个人坚决反
对，另一个人一言不发。一言不发的
人不能说他是滑头，他是有道理的。
他为什么一言不发呢？我觉得要从更
深层次去理解一个人，更能还原事实
的本来面目，不要轻信。
（作者系清华大学水利系教授、中

国工程院院士。本文节选自“老科学家
学术成长资料采集工程”提供的张建民
口述资料，有删改，标题为编者所加）

他为什么一言不发
姻张建民

1936年，张光斗在美国哈
佛大学校园。

1958年，张光斗（左三）在
北京密云水库工地调研。


