
编
者
按

︽
妈
妈
教
授：

在
学
术
界
实
现
工

作
与
家
庭
的
平
衡
︾，[

美]

瑞
秋·

康
奈

利、

克
里
斯
汀·

戈
德
西
著，

李
明
倩、

宋
丽
珏
译，

上
海
交
通
大
学
出
版
社

2023

年2

月
出
版，

定
价：

69

元

32023年 3月 10日 星期五
主编 /李芸 编辑 /温新红 校对 /何工劳、唐晓华 E-mail押yli＠stimes.cn读书

目前，我国的女性科技工作者已达 4000
万，在全国总数上亿的科技工作者中占四成。

据《中国妇女发展纲要（2011—2020
年）》统计报告，高等教育中女性占比不断上
升，有越来越多的女性获得博士学位。可以想
见，未来，科研领域的“半边天”将愈发靓丽。

在《与女科学家面对面：成为你自己》中，
我们看到 7位“70后”“80后”“90后”女科学
家颜宁、付巧妹、万蕊雪们闪闪发光的人生，
她们在探索未知的广阔天地中自由往来。

但哪有人是随随便便成功的，有柳暗花
明，就必有过山穷水尽。《妈妈教授：在学术界
实现工作与家庭的平衡》一书真实展现了美
国学术界女性的艰难和坎坷，甚至有了“丁克
还是退出”的二元对立。

家庭和工作的平衡在哪里都存在。因为，
与男性同行相比，学术界女性有“难熬的十
年”———语出经济学家休利特。从读博士到入
职，再到忙于研究、发表的这十年，恰恰是女
性一生中最适合生育的十年！

今年的全国两会上，全国政协委员、中国
科协副主席袁亚湘提交了关于女性科学家的
提案。3月 8日，他还在本报发文，呼吁以
“‘倾斜性支持’激发女性科技人才创造力”。
他建议，在女性关键时期（生育期、哺乳期等）
切实给予政策的支持，建立高层次女性科技
人才脱颖而出的机制，解决女性上升空间存
在的“玻璃天花板”问题。
“女人不是生成的，而是被造就的。”作家

波伏娃的这句话在越来越多的女性走进学术

界、科研界的今天，更有现实意义，我们需要
更友好的环境“造就”女性的各种可能。

当然，这还远远不够。近日，“女性”“上野
千鹤子”成为舆论热点。上野千鹤子是日本社
会学家，女性学、性别研究领域的开拓者，她
的观点犀利、独特，但也让我们看到，身为女
性，除了需要家庭和社会共同努力争取更好
的环境外，也要问问自己的内心：我需要什
么？怎样作选择？怎样活出自己的人生，“造
就”最好的自己？

《从零开始
的女性主义》，
[日]上野千鹤子、
田房永子著，吕
灵芝译，北京联
合 出 版 公 司
2021 年 9 月出
版，定价：52元

女性为何如此艰难？女性如何奋斗至今？
又该如何奋斗？工作、婚恋、育儿，该如何从女
性主义的角度思考？更重要的是，女性主义是
什么？为什么我们需要女性主义？如何用女性
主义进行思考？上野千鹤子说，女性主义绝不
是弱者试图变为强者的思想，女性主义是追求
弱者也能得到尊重的思想。

本书内容触及现代女性所关心的核心问
题，揭示了在当今社会中女性仍然面对的诸多
不公与困境。上野千鹤子从自身经历着手，将
女性主义放置在个人生活的背景中，告诉我们
女性主义不仅仅关乎女性，更关乎每个人的日
常生活。

《女性主义有
什么用？》，[英]塔
比·杰克逊·吉、弗
雷亚·罗斯著，吴
庆宏译，译林出版
社 2021 年 9 月
出版，定价：48元

本书从收入差距、生育问题、性别刻板印
象、女性生存环境、婚姻本质等 40 多个角度切
入女性在一生中遭遇的种种问题，剖析这些现
象背后的父权制要素，带你看清社会制度和生
活习惯的实质。

女性主义能让你看穿无处不在的性别歧
视。书中收录了 120位重要女性主义者的理论
和观点，她们都经受过性别歧视的伤害，能够非
常精准且富有同理心地理解你的处境。本书能
令你明白何为真正的女性，以及何为脱离了性
别歧视的男性。 （喜平）

《身为女性的
选择》，[日]上野千
鹤子、信田小夜子
著，吕灵芝译，国
际文化出版公司，
2023 年 3 月 出
版，定价：56元

生而为女，有无限选择。为什么需要别人的认
可？为什么要对别人有用？怎样作选择？怎样活下
去？无论是否结婚，都能争取活出更好的人生。

在本书中围绕亲密关系、独立、家暴、男性
观察等女性关注的议题，社会学家上野千鹤子
与心理学家信田小夜子分别从社会学统计数据
与一线女性的心境出发，以各自的观察和研究
经验，展开了一场关于婚姻制度与当代女性面
临的社会现实的对话，畅谈爱与性、婚姻、独立、
男人、母女关系等女性日常生活中不可避免的
话题。两位学者观点独到、语言犀利，鼓励女性
找回自己，自由选择自己的人生。

这 位科学女性如何做独一无二的自己
姻李泓冰

“我们是不是一不小心，就变得随波逐流、
人云亦云了？在这个微时代，希望大家保持勇
气，勇敢地去做独一无二的自己！”

读永新这本为“70后”“80后”和“90后”女
科学家立传的新书，颜宁的这句话跳入眼中，便
挥之不去、心有戚戚焉。

这句话，堪堪点中书的主旨。
永新细细描摹的这 7位科学女性，无不听

从内心的召唤、做自己想要的自己———
是出国深造，还是留校读博？学习成绩一路

领先的黄芊芊，眼看着周围的许多同学在考托
福、GRE，不由心生疑惑。权衡再三，她决定留下
来，继续做自己感兴趣的超低功耗微纳电子元
器件研究。如今，三十出头的她已成为国际电子
元器件领域的学术明星。

难道从此就当一名幼儿园老师、衣食无忧
地过一辈子？不，这不是自己想要的生活。已经
到单位报到的付巧妹打道回府，插班高二考大
学。此后，她多次“改道”，最终如愿以偿，师从荣
获 2022年诺贝尔生理学或医学奖的斯万特·帕
博教授，在古人类遗传学研究领域脱颖而出。

烈日晒黑了皮肤、风沙粗粝了芳华、喝酒喝
得胃出血……所有这些，都未能改变辛晓平对草
原的热爱。她坦陈自己这 20多年一直在做自己喜
欢的事情，可以说是“从心所愿、快意人生”。

虽千万人吾往矣。书中的 7位女科学家随
心所欲、逆风而行，在探索未知的广阔天地中自
由往来，悠然活出自己的色香味。

当然，她们并不是只知道工作、不食人间烟
火的“女汉子”。

就拿颜宁来说吧。我行我素、快人快语的她
一直是舆论场中的话题人物，俨然是高高在上
的“科学女神”。但永新给了读者“不一样”的颜
宁：为了媒体对“饿死癌细胞”的误读和由此导

致的癌症患者的热望，她忐忑不安，夜不能寐，
一定要费尽唇舌向公众、向病人说个明白，以至
于悟出科普的重要并身体力行；她从不吝惜温
情，凌晨从实验室回家，看到物业大姐、保安大
哥天不亮就开始工作，她感激、感恩，“觉得自己
有欠于他们”；她调皮，骄傲于口才不输给名主
持，有时脱口而出变成“段子手”。永新镜头里的
颜宁，顽皮、天然、善良、美丽，一一跃然纸上。

这，非彼此信任，不能呈现。有这样的信任，永
新对 7位女科学家的书写，就很有看头儿。她们坚
持、坎坷、突破，在科学上破茧成蝶甚至羽化登
“仙”；她们心烦、吐槽乃至崩溃，亦享受着一本书、
一杯咖啡、一场电影带来的“小确幸”。

她们一路走来，真实如邻家女孩、普通如隔

壁大姐。尽管她们也面对过山穷水尽，但总会有
柳暗花明。做自己喜欢乃至迷恋的研究，你能感
觉到她们扑面而来的幸福感。沉浸在这样如话
家常、娓娓道来的叙述中，有时觉得她们的成功
顺理成章。因为内心充盈、性格饱满、无畏无惧、
特立独行的她们，世界都变得美好起来。

是的，她们的脱颖而出，足证我们的国家为
优秀女性的成长，提供了堪称数千年发展史上
最好的环境。新中国成立后，用法律和制度为
“半边天”护航，教育平权，扩大女性就业，男女
同工同酬，反对包办婚姻……压抑了数千年的
中国女性，有了扬眉吐气的高光时刻。

当然，如果联想到社会生活中的那些“极少
数”，也会让人纠结得“五颜六色”。某部电视剧
中那位要求儿媳立誓“至少生三个”的董事长婆
婆，身边左右避之不及的逼婚、催生……这一
切，真的正常吗？

心累的还有双标评价体系。家庭整洁与否，代
表妻子的勤或懒，但做家务从来不是判定男性价
值的标准；“女司机”等于驾驶技术粗糙，尽管数据
表明男性司机的事故率和违章率远超女性……

在这样的社会环境中，再自信的女性，如果遇
到颜值和婚姻这两把尺子，恐怕也会举手投降。

我注意到，永新笔下的“她们”，终于“强大”
到超越了这样的世俗评价，婚与不婚、育与不育，
她们可以自主面对，丝毫无碍于她们勃勃的创造
力、灼灼的生命力以及享受生活的自在坦然。如果
14亿国人中一半的人口能像她们一样，突破显性
或隐性的歧视与束缚、勇敢做自己，我国的各行各
业、城市乡村，岂不更富活力、更有生机？

法国存在主义作家西蒙娜·波伏娃说过，
“女人不是生成的，而是被造就的”。我们的社会
环境，在“造就”怎样的女性呢？从这个意义上说，
永新这本书，是润物无声地为尊重女性、成就女性

的“环境”增了一分热，发了一分光。很期盼那些有
梦的女生，看到这本书，看到那样闪闪发光的人中
龙凤，也是从她们成长的土壤中走出。

是的，她们，大多生于普通家庭。她们的
“勇敢做自己”，会成为一种内化于心的激励，
让更多困惑中的女孩坚定“做自己”的选择，让
自己逐渐强大美好。我还希望更多的男性也读
读这部书———对女性友好的环境，他们有一半
的责任。
“每个人在世上最多不过百年，百年之后你

留下什么？你在这个世界上走一圈，最终留下什
么？”其实，颜宁的这番诘问值得每一个人思索，
不管是女是男。

不到一年，永新两度嘱我为他的新书作序，
一见他的信任，二见他的勤奋。上一次，永新通
过圆明园防渗工程的来龙去脉，道出科学环保、
依法环保、公众参与的曲折；这一次，他让我们
看到女性的光芒，闪耀在科学的殿堂，很温暖，
也很励志。

和他采写《圆明园防渗之争》一样，永新的
这本书，不是急就章。每个人，他都访问过多次，
刨根问底、追根溯源；采访之后，慢理章节、细推字
句。成书，他用了更大的心力。光是对颜宁的采访，
就超过 10年，已经超越了记者和受访者的关系，
是好友，也是诤友，彼此激励，也彼此提醒。

永新不卑不亢，不疾不徐，文字从不端着，
呈现着一起喝茶聊天的从容。在松弛恬淡的气
氛中，他不时递个话儿、续杯茶，让她们絮絮着
那些真实且美好的叙述。这本书让我们洗了片
刻的眼睛，看到科学的美且妙、女性的柔与刚、
生活的亮与光。
（本文系《与女科学家面对面：成为你自己》

一书序，标题为编者所加。作者系人民日报上海
分社副社长、高级记者）

︽
与
女
科
学
家
面
对
面：

成
为

你
自
己
︾，

赵
永
新
著，

东
方
出
版
社

2023

年1

月
出
版，

定
价：

88

元

给怀孕的女教师加分，不是开玩笑
姻李秀清

一

10 年前在我所在的学校华东政法大学开
的一次科研工作会议上，针对科研考核和职称
评审的量化机制，我曾建议，应给予职称升迁期
怀孕生子的教师至少两篇核心期刊论文的加
分，引得会场哄堂大笑，同事们以为这是玩笑
话。尽管会后也有领导说，这“有点道理，但缺乏
可操作性”，最终也就不了了之了。

不是开玩笑，我是认真的。在大学校园工作
生活 30多年，不仅亲历过平衡家庭与工作的手
忙脚乱，也见惯了年轻同事们正在面对的此类
尴尬和烦心。家庭和工作的平衡其实一直存在，
无论何种职业、哪个性别，只要男人不会怀孕、
不会分娩、不会哺乳，这些生物学上的机理没有
改变，女性对此的感受必然会更加强烈些。

完成博士学业，找到大学教职，不仅要讲好
课，还要搞好研究，不断在专业领域产出独创性
的学术成果，如此才能在学术界谋生存、评职
称、做教授，“不发表，就出局”是学术现实。它与
公众对高校教师职业自由轻松、有更多闲暇照
顾家庭的印象反差鲜明，也因此强化了女性学
者的困境———在学术职场努力谋生存的同时，
还要面对家庭成员对其付出更多时间和精力的
期待。

据《中国妇女发展纲要（2011—2020 年）》
统计报告，10年间高等教育中女性占比不断上
升，有越来越多的女性获得博士学位。我本人也
指导了数位女博士，看着她们通过努力获得教
职，成为我的同事、同行，看着她们日常忙碌、
辛劳的身影，犹如看到 20多年前的自己。

当下的大学，比我初入职时规模扩大了，宽
松度却下降了。从读博士到入教职，从拿到学位
到忙于教学、研究和发表这“难熬的十年”，恰恰
是女性一生中最适合生育的年龄。那么读博、当
大学老师，同时又生儿育女，当一个“妈妈教
授”，还可能吗？会成功吗？
《妈妈教授：在学术界实现工作与家庭的平

衡》对此作了明确的肯定回答。两位作者瑞秋和
克里斯汀是美国顶尖文理学院、“小常春藤”之一
鲍登学院的老师。

创作本书的想法，萌生于克里斯汀通过剖
腹产生下女儿不到一个月———当时她正从加利
福尼亚州飞到缅因州横跨整个美国，假装自己
是个未曾生育、即将毕业的学生，在校园面试日
的短暂间歇，狼狈不堪地躲进厕所里挤奶、匆匆
烘干外套上的奶渍，最终得以顺利入职。而当时
担任遴选委员会主席的，就是瑞秋。

10年后，撰成此书时，瑞秋是讲席教授，有
4 个孩子；克里斯汀已取得终身教职，副教授，
是一个孩子的单亲妈妈，也是国际知名学者。

在书中，两位作者并不仅仅找到学术界有

代表性的母亲范例，还通过调查问卷、访谈等方
式，征集将教授和妈妈这两个角色成功结合在
一起的女性的故事和建议，为她们提供自身经
历之外的多元视角。

二

本书传递的信息是积极的，不仅肯定能做
到，还给出了具体方法和操作细节，与此同时怀
有最大程度的同理心———不需内疚，也不用勉强。
作者的目的是驳斥那种要么推迟生育要么退出学
术界的二元对立，旨在为学术圈平衡工作和生活
的女性提供一本手册指南———从读博开始，到求
职、任职，再到成为一名正教授，指导女性学者如
何既当好母亲，也当好教授。

作为一本指导书，它没有太多的心灵鸡汤
语录，倒是先用了一定篇幅直陈美国学术环境
的种种弊端，列举了“母亲身份和学界那些不美
丽真相”的“九宗罪”。 选择成为学者、决定走
学术路线之前，你不但要知晓学术界的这些“不
美丽真相”，而且要了解“你自己”———这也是两
位作者在书中最重要的告诫。

在书中，两位作者基于实证研究，通过任职
于不同类型机构的妈妈们的亲身经历，告诉我
们家有孩子的女性学者，在研究型大学工作比
在文理学院工作更容易获得成功，尽管研究型
大学要求教师一门心思做研究，对于论文发表
的期望指标高，但对初入职时的教学和其他社
会服务的要求相对不高，终身教职的标准也相
对客观、透明；在成长型综合性大学工作的有
孩子的女性学者，满意度最低，研究任务重、教
学工作量大，却没有顶尖研究型大学的资源，终
身教职标准也不断变化，初入职时将母职与学
术研究结合起来比较困难；在文理学院，本科生
与老师交流的期望值存在性别差异，这也可能
产生对女教师不公平的教学评价，等等。

如何从“青椒”成长为终身职的正教授，以
及在此过程中怎样平衡工作与家庭的关系，本
书提供了涵盖研究、教学、学术交流、大学服务、
专业服务，以及为自身和家庭投入时间等各个
方面的行动指南。

两位作者反复指出，整个学术生涯自始至终
的头等大事是研究和发文，“无发表不教授”，不管
是最磨人的初入职的五六年，还是在获得终身教
职后谋求换个环境寻求更好职位的时期，保持稳
定的研究和写作产出是学术成功的关键。这是对
于所有大学教师的真诚建言，无关性别。

本书更多的是给有孩子有家庭的女性学者
提出具体建议，比如不与他人合作发文，尤其不
能与资深的男学者合发论文，申请教授职位之
前要成为独立研究者，这非常重要，在同等条件
下，女性需要更独立；做好时间管理，找准适合

自己的高产时间段用于研究，在日常零碎的时
间里一旦有灵感出现即刻列出主题句大纲，之
后再见缝插针写些哪怕零碎的段落；每天至少
有一部分时间要留给家人，和家人在一起的时
候要百分百投入；在成为终身教授之前，孩子的
照片不应该过多地出现在你的办公室或电脑屏
保上，与同事闲谈时你心里应该有数，关于孩子，
哪些是可以聊哪些是不该聊的，就算照顾孩子的
日程压得你喘不过气，你也没必要把细节都告诉
同事，更不应该把孩子作为缺席会议、耽误交稿和
逃避其他工作责任的理由；降低对房屋整洁度的
标准，能将就则将就，把那些传统意义上妈妈必
做、不做就会愧疚的家务抛在脑后，不要再纠结袜
子配不配对，如果你真有强迫症———袜子必须成
双成对，那以后就只买一种款式；书店里有成百上
千本育儿书，但要谨记，全读不如不读，此类书籍
中有许多看法对职业母亲很不友好，因此，少
看、多相信自己……诸如此类，书中有不少这样
实用、贴心的“Tips”。

三

当然，在尚未真正了解成为学者和教师未
来需求的情况下获得了博士学位，后来又不想
在大学就职、继续学术生涯，这也无可厚非。每
个职业总是有利有弊。学术生活的好处是：读
书和思考有报酬；可自行选择议题，做自我指
导式的研究；与你所在领域的同事进行国际合
作；创造性写作；与年轻人交流合作；灵活安排
（特别是在暑假）；有长时间、不间断的教学休
假年来做研究；在相对享有盛名的行业工作；
或多或少能做你自己的老板，并且（最终）得
到一份体面的薪水。

两位作者甚至认为，很少有职业像在学术
圈里这样容易名利双收，这是当今受过高等教
育的女性最满意的职业选择之一。

追求学术一开始像是冲刺，到后面它会变
成一场马拉松，学术生涯既需要激情和速度，也
需要耐力和恒心。在学术界生存确实是一件艰
难的事情，激烈的竞争、不断遭受批评或拒绝的
生活并非适合每个人。但两位作者强烈认为，如
果你真的想既做母亲又当教授，两者完全可以
兼得，你可以成功地将学术与家庭结合起来。母
亲身份不应成为那些不喜欢学术生活的女性的
借口，她们不应以此为理由决定离开一个她们
无论如何都会离开的职业，即使没有生孩子。

本书的撰写虽基于美国的大学体制以及学
术生态的调研和访谈，但两位作者的个人经验和
教训的分享引起的共鸣和启发是超越国界的。

本书出版于 2011年，至今已 10多年。瑞秋
尽管此前曾接到来自某顶尖研究型大学的橄榄
枝，但迄今仍留在鲍登学院任 Bion R.Cram经济

学讲席教授。克里斯汀于 2017年已转至宾夕法尼
亚大学俄罗斯与东欧研究系担任终身教授。

本书英文版出版后，获得不少共鸣和好评。
这 10年美国大学内外的环境变化不小，一些学院
也慢慢意识到需要作出改变，许多大学推出了一
些“家庭友好型”措施，比如提供家庭保姆佣金、托
儿所费用、子女大学学费等方面的补贴。对于女性
学者来说，这无疑都是有益的变化。

中美两国的大学体制不同，文化背景也不
一样，但各高校竞争的第一“硬核”都是科研学
术，重中之重就是科研、发文、重大项目。也就是
在此背景下，大学的各种考核层出不穷，且“非
升即走”“长聘制”正逐渐推广。

相较于我刚入职的时候，30 年后的现在，
若要在高校立足生存、求得发展，需要应对的任
务重了不止一两倍，年轻学者的压力就更大。毋
庸讳言，这对于年轻的女性学者更甚。现在中国
的博士数量可观，女性博士走上教职、开启学术
生涯的比例也在增大。

通过阅读美国学术界女性同行不久前的经
历，我们可以反思她们如何作出个人的选择，吸
取她们学术成长过程中平衡工作和家庭的经验教
训，进而将教授与母亲的身份和谐地衔接起来。

最后，还想对有志于学术的女博士们再说
上几句：只要你认清了自己，作到了心中有数，
那就坦诚对待自己追寻的学术之路。当一位平
衡工作和家庭的妈妈教授完全可能，成功的女
教授比比皆是，美国如此，中国也一样。

虽然现在的入学机会大致均等，但男女两
性在就职和自身发展的条件与机会上远没有实
现真正的公平。期待我们的大学内部机制能有
一些改革，帮助越来越多的女性学者平衡工作
与家庭。
（本文系《妈妈教授：在学术界实现工作与

家庭的平衡》一书序言，有删减，标题为编者所
加。作者系华东政法大学法律学院教授）


