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1958 年，“三人研究小组”
在实验室制作肝脏铸型标本
（右为吴孟超）。

青年吴孟超。

我是吴老的学生，也是他的战友。
在我们眼里，吴老的高贵品质、渊博学
识、大家风范和可贵精神，是一本厚重
的书，一生也读不完。特别是吴老呕心
沥血培养我们的师道与情怀，让我们一
生受益、终生难忘。

吴老总是那样高瞻远瞩，最令我佩
服的，是他那放眼未来早抓人才的远见
卓识。吴老在培养人才上，总是看得那
么远、那么准。

大家有口皆碑的，是他在关键时候
作出的三次重要抉择。

第一次是在上世纪 60年代，吴老
探索总结的“吴氏刀法”名声大振，他主
动提出要开办进修班，让其他医生也学
会这项技术。有人提醒他：“外科医生靠
的就是一手绝活儿，教给别人，你的优
势就没了。”吴老却说：“我国有几十万
名肝癌患者，我一个人救不了那么多病
人，只有把技术贡献出来，才能挽救更
多的生命。”他自编教材，亲自示范，把
独创的先进技术毫无保留地教给每一

位进修学生，带出了 1000多名“吴氏刀
法”的传人，40岁的他已是桃李满门。

第二次是 1978年，我国迎来了科
学的春天，国家恢复了研究生招考制
度，由于“文革”阴影尚在，不少教授心
有余悸。吴老却立即提出申报肝胆医学
硕士点，一向支持他工作的老伴儿，劝
他再等一等。吴老激动地说：“我等这一
天等了十来年，事业急需人才，不抓住
这个机会，要后悔一辈子！”他第一个申
报了硕士点，第一个招收了研究生，此
后又第一个申请成立了博士点和博士
后流动站。得益于吴老的积极带动和推
动，我们的肝胆外科专业至今已培养了
500多名研究生，仅院内就人才济济、
几代同堂。

第三次是在上世纪 80年代初，那时
肝胆外科手术技术发展很快，吴老备受
业内推崇，这时他提出，把人才培养的重
点转移到基础研究上。不少人担心，这样
会不会把我们临床治疗的特色和强项削
弱了。吴老说：“开刀治疗，顶多开一个救

一个，只是治标的措施。要解除更多病人
的痛苦，找出彻底治疗肝癌的办法，必须
培养基础研究方面的人才。”他主导建立
了国内第一个肝癌基础研究实验室，创
建了东方肝胆外科研究所，并有计划地
派出和引进高级人才。

时至今日，我们医院（编者注：东方
肝胆外科医院）已有 20多人获得“中国
青年科学家奖”等多项荣誉。一个高水
平的基础研究人才培养基地出现在一
所临床医院，其意义不可估量。

今天，我们提起吴老这三次抉择，
没有人不佩服他的远见卓识。这种远见
卓识，来源于他对祖国医学事业的深深
热爱和极端负责。也正是这种远见卓
识，使他实现了由一名外科医生向一位
科学大家的跃升。

吴老总是那样独具慧眼。最令我难
忘的，是他那不拘一格举贤荐才的伯乐
风范。

在肝胆外科领域，有不少领军人才
是吴老从普通学生和普通医生中发现

并培养起来的。
1987 年，我还是第二军医大学长

征医院的普通大夫，到中德医学协会
学术年会做会议秘书工作。担任大会
中方主席的吴老，会后找到我，说有
两个去德国留学的名额，他和他的导
师裘法祖教授联名推荐了我。我非常
意外，问他：“您怎么会想到我？”他
说：“这次会议，你给我的印象很深，
你外语水平不错、工作认真细致，科
研思维也好，我们的基础研究需要你
这样的苗子。”

一次不经意的接触，得到一次格
外垂青的推荐。也正是这样一次机
遇，使我走上了肝脏医学基础研究的
道路。
（作者系中国工程院院士、肿瘤分

子生物学与医学科学家，此文为作者在
2011年 5月“吴孟超同志先进事迹”首
场报告会上的报告节选）

他在关键时候作出的三次重要抉择
姻王红阳

著名肝胆外科专家，中国科学院院士。福建闽清人。5岁随母去马来西
亚投奔父亲，1940年返回中国，先后就读于同济大学附属高中、同济大学
医学院。1949年毕业到华东军区人民医学院附属医院工作。于上世纪 80
年代建立了国内第一个专业性研究肝癌的实验室，90年代又组建了国际
上规模最大的肝癌研究基地。

他是“五叶四段”理论提出者、常温下间歇性肝门阻断切肝法创始者、
中国肝脏外科开拓者和主要创始人。由于成就突出，先后获得国家最高科
学技术奖等奖励近 40项和各种荣誉 30多项。2011年，第 17606号小行星
被命名为“吴孟超星”。

吴孟超（1922—2021）
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他胆量非凡，在我国肝胆医学领域
开疆拓土、攻坚克难：率先在我国建立
人体肝脏灌注腐蚀模型，解决肝脏手术
一系列重要难题；主刀完成包括我国第
一台中肝叶切除术在内的 1.6万余台重
大肝脏手术，拯救了无数病患，使我国
肝脏疾病的诊断准确率、手术成功率和
术后存活率均达世界领先水平；创立了
我国肝脏外科的学科体系，建立了先进
的肝脏外科理论和技术体系，并使之逐
步发展、成熟、壮大。

他胸怀韬略，为我国肝癌防治事业
深谋远猷、超前布局：上世纪 80年代建
立了国内第一个专业性研究肝癌的实
验室；90年代组建了国际上规模最大的
肝癌研究基地；进入新世纪后又发起创
建亚洲最大的肝癌组织研究和防治基
地———国家肝癌科学中心，为我国的肝
癌防治事业作出了巨大贡献。

从医七十八载，九旬高龄仍坚守，
吴孟超一生都在超越。

赤子心：

追梦中华，医学报国

1922年 8月 31日，吴孟超出生于
福建闽清的一个贫苦人家。小孟超出生
不到 3年，吴父就远赴马来西亚谋生。5
岁时小孟超随母去马来西亚投奔父亲，
一家人在那里做起割橡胶的营生。

每天天刚蒙蒙亮，小孟超都强忍着
困意挑起桶，跟着父
亲去橡胶园割橡树。
纵然劳苦，报酬却微
薄，英国殖民者对华
人的恶意压价和欺
辱让小孟超领会到
了国不强遭人欺的
道理。

吴父非常重视
小孟超的教育，特地
把他送到马来西亚
华侨创办的光华学
校念书。“光华”取光
耀中华之意，校内的
老师都是德才兼备
的华侨，在英殖民者
高压文化统治下依
然偷偷给孩子们灌
输爱国思想。刻苦努
力的小孟超始终秉
承着“求知求义最重
实践，做人做事全凭
真诚”的校训，品学
兼优，吃苦耐劳。

在这里，少年吴
孟超开始了人生中
极 其 重 要 的 飞
跃———从关心小家
到关心祖国。

1937 年，卢沟桥
上硝烟弥漫，身为班长的吴孟超不仅
积极组织抗日募捐义演队，还动员同
学们一起为抗日捐款并将捐款送至革
命圣地延安。1939 年初中一毕业，吴
孟超就鼓动同学们一起踏上了回国的
轮船。

热血青春的少年郎，怀着对同胞和
祖国的热爱，自觉承担起了光复中华的
大任。

1940年 1月 31日，吴孟超亲眼目
睹了川南一带痹病横行、死者众多。在得
知同济大学的医学教授揪出病因、治好
了患病村民和士兵，使得军队战斗力增
强之后，他决定学医报国。1943年，他和
同学吴佩煜（吴孟超后来的妻子）双双报
考了同济大学医学院。

同济医学院的课程难度高、要求最
高，尤以“三关”为甚。三关就是解剖、生
理和生化，闯三关需要经过老师的口
试，容不得半点含糊。吴孟超通宵苦读，
在百舸争流的学习浪潮中独占鳌头。

1947年同济大学回迁上海，吴孟超
遇到了对他一生影响至深的恩师———
裘法祖。裘氏刀法蜚声国际，他扎实的
理论和特有的价值观深深影响了吴孟
超，于是吴孟超在毕业时毅然放弃了学
校分配的美差———小儿医师，到华东军
区人民医学院附属医院（后来更名为第
二军医大学附属医院，现长海医院）当
了一名外科医生。

裘法祖对吴孟超的影响并没有随
着毕业而结束。因为吴孟超所在的医院
聘请裘法祖当兼职教授，这使得吴孟超
有机会再拜裘师。

当时裘法祖走到哪里，吴孟超就跟
到哪里，在那个还没有文献的年代，吴
孟超把裘法祖的一举一动都记录下来。
这股认真劲儿打动了裘法祖，于是他将
裘氏刀法毫无保留地悉数传授给吴孟
超，并告诫他：“治疗病人犹如将他们一
个一个背过河；对待功名利禄要一身正
气两袖清风。”在老师的熏陶下，吴孟超
一生都秉持着对待病人不分贵贱、对待
学生毫无保留的态度。

1958年，吴孟超为了能使他的研究
方向更符合国家需要，前去跟裘法祖商
量。听到老师说“肝胆外科的研究在全
世界都很薄弱，而在中国还是空白，偏

偏我们国家是肝癌高发区”时，吴孟超
感受到一种急促的召唤，立下了要为我
国肝胆研究填补空白，降低我国肝癌患
病率、死亡率的志向。

医者路：

勇闯禁区，跻身前沿

1956年起，全国掀起了“向科学进
军”的浪潮。1958年，吴孟超和同科的
张晓华、胡宏楷成立 3 人研究小组，对
肝胆外科进行科研攻关。因为肝脏内
部有数千条相互交叉走向复杂的血
管，手术中稍有不慎，病人就可能因出
血过多致死，所以只有弄清复杂的血
管走向、了解肝脏解剖理论，才能提升
手术的成功率。

尽管 3人知晓肝脏模型制作原理，
可总找不到合适的液态塑料。每次对肝
外组织进行腐蚀时，成型的液态塑料都
会跟着一起坍塌。

1959年春的一天，广播中传来我国
乒乓球运动员在世锦赛夺冠的喜讯。吴
孟超突然产生了一个灵感：乒乓球不也
是一种塑料吗？他立马找来乒乓球，把
球烧热熔化后的液体放入丙酮酸液里，
再把混合后的液体滴到玻璃板上，并轻
轻拉出一条直线，溶液凝固……定型居
然成功了！

3个月后，他们制成了中国第一个
精细的肝脏血管模型。到 1959年底，3
人小组已经制作了上百个肝脏血管标
本。这些美如珊瑚的标本在研究肝内解
剖理论上起到了重要作用。

接着，吴孟超结合肝脏模型和临床
实践提出，应该抛弃将人类肝脏简单分
为左、右两叶的传统观点，建立以肝脏
血管分布和肝内裂隙为基础的解剖学
观点。他提出了“五叶四段”理论，即人
体肝脏分为左外叶、左内叶、右前叶、右
后叶和尾状叶，而左外叶分为左外叶
上、下段，右后叶分为右后叶上、下段，
共 4段。

凭借新的理论发现，吴孟超 1960
年 3 月成功完成了国内首例肝癌切除
手术。“五叶四段”实现了中国肝脏解剖
理论的重大突破，为我国肝脏外科奠定
了重要的解剖学基础。

理论创新并没使吴孟超飘飘然，他
对手术过程进行了反思。为了防止病人
大出血、减少入肝血流，每次手术都应
先将病人第一肝门阻断，待其体温降到
32℃以下才开始进行，在手术过程中还
应不断给病人降温。

作为一名军医，吴孟超深知野外作
战条件恶劣，不能保证冰块供应。那么，
有没有一种方法能跳出环境限制、让病
人少遭点罪？

一天，吴孟超像往常一样打开水龙
头洗脸。一开一关后，他开心起来，“我
找到止血的好办法啦！手术时，在病人
的肝门处扎一根带子，在切肝的时候把
带子扎紧，相当于水龙头的水流被阻
断，过一段时间再松开，恢复供血，这样
开开关关，手术能进行，病人也不用泡
在冰水里啦”。

经过实验证实，吴孟超的这种常温
下间歇性肝门阻断切肝法大大提升了
手术成功的概率，在国内外引起了轰
动。至今，这种方法依然被认为是最简
单最有效也是最安全的方法。

1962年，吴孟超探索出人体肝叶切
除后体内代谢改变的一般规律，据此建

立起一套旨在纠正生化代谢紊乱的治
疗策略，使肝叶切除手术成功率提高了
5%，大大减少了手术并发症风险。

1963年下旬，他成功为一名肿瘤
长在中肝叶上的病人进行切除手术，
一举突破“中肝叶”手术禁区。这次手
术系我国肝脏外科领域的重大飞跃，
标志着中国肝脏外科已跻身世界先进
行列。

这绝不是一次冒险的胜利。早在
1960年末，吴孟超就从战略角度作出“攻
打”这块禁区的部署了，为此他和团队花
了两个月时间为 30多条实验犬做了中肝
叶手术切除实验，积累了大量的“作战经
验”。为保证这次手术成功，他又花了两个
多月再次核验实验数据，利用术后生化代
谢规律为病人制定了最高保险系数的方
案，这才打了一场漂亮仗。

1979年 8月，吴孟超与吴阶平、杨
东岳、陈中伟等 4人应邀出席在美国旧
金山召开的第 28 届国际外科学术会
议。会上，吴孟超所作的《18年来手术切
除治疗原发性肝癌的体会》的报告以
181例肝脏手术震惊了世界（当时其他
国家学者大会报告肝脏手术总例数仅

为 18例）。
那一刻，国际外科学界惊觉中国的

肝胆外科一路赶超，竟然已跻身世界先
进行列。

做研究有无数次山穷水尽，吴孟超
在实践中反思与探索，把理论应用于实
践，历经多次循环不断深入，打下了肝
胆外科的“半壁江山”。

智者道：

深谋远猷，超前布局

作为一名战略科学家，吴孟超高瞻
远瞩。他认为肝癌问题的解决最终要靠
基础研究。

早在上世纪 70年代，吴孟超就开
始以超前的战略眼光布局，物色相关人
员并招收不同专业的研究生组建各类
实验室。到了 80年代，他率先在长海医
院肝胆外科建立起国内第一个专业性
研究肝癌的实验室，与美国、德国和中
国香港地区合作组建了 3个实验室，创
建新的管理机制———“院所合一”，即把
临床中遇到和形成的课题拿到实验室，
用新的技术和方法进行系统研究，再用
研究成果指导临床、充实教学，以实现
医疗、科研、教学的协调发展。

吴孟超的实验室围绕肝癌的发生、发
展机制以及新的治疗途径和手段等方向
进行研究，发表了数千篇高质量论文。

在整个研究过程中，吴孟超总是根
据实际需要及时打通学科壁垒。当他为
一名 4个月大的婴儿切除肿瘤之后，发
现婴幼儿肝癌领域的研究还处于空白
阶段，便立刻决定建立小儿科领域和外
科的联系，率先开展了小儿肝脏外科与
临床实践。

他还首创了“哑铃模式”———人才
在外国深造，同时在中国建立实验室、
落实成果有效转化。利用国外基地强化
自己的弱项，解决了人才培养的棘手问
题。该创新模式后来推广到全国，给国
内各个科研平台都带来了巨大效益。

这种超前的战略眼光、大局观念，极
大提升了我国肝胆研究的国际化水平。

上世纪 90年代，吴孟超组建了国
际上规模最大的肝癌研究基地———第
二军医大学东方肝胆外科医院和肝胆
外科研究所，把对肝癌的研究深入到分
子水平和生物治疗领域。

在吴孟超领导下，研究小组创新
性地将肝癌细胞与激活的 B 淋巴细胞
进行融合，形成了细胞融合疫苗。这是
世界上第一支肝癌疫苗。此后，研究小
组又研制了双特异性单抗修饰肿瘤疫
苗，发明了携带抗癌基因的增殖性病
毒载体等。这些科研成果相继发表于
《科学》《自然 - 医学》等国际一流学
术刊物，也出现在由他撰写或主编的
中国高等医学院校基本教材中，以及
《黄家驷外科学》《肝脏外科学》等十几
部专著里。

2006 年，84 岁的吴孟超获得国家
最高科学技术奖。

荣誉等身，吴孟超并没有停下谋发
展、筹未来的脚步。他敏锐地察觉到，面
对我国如此高的肝癌患病率，想要早日
建成适合中国人群的肝癌预防体系、降
低发病率，这不是地方“小打小闹”能做
出来的事。

于是，他联合 6位院士向国务院提
交了“集成式开展肝癌研究”的报告，提
出要把小而散的肝癌科研团队拧成一股
绳，整合优质资源，将研究重点从治疗转
向预防。该报告得到了国家领导人以及
原卫生部、科技部的高度重视。2012年 4
月 1日，“国家肝癌科学中心”在东方肝
胆外科医院新院区开工建设。这是继国

家纳米科学中心后由国家发改委立项审
批的第二个国家级科学中心。

国家肝癌科学中心和全国唯一的
肝胆专科医院紧密结合，从临床发现问
题，通过基础研究找到解决方法，再把
成果转化到临床应用上。这条完整的链
条最终目标是要解决中国的肝癌问
题———降低肝癌发病率，减少死亡率。

今天，该中心依然是亚洲最大的肝
癌组织研究和防治基地，有着世界上最
大的肝癌组织样本库，承担了几十项国
家重大科研项目，为国家肝癌防治事业
作出了巨大贡献。

师者情：

殚精竭虑，仁心育才

1978 年，国家开始恢批复学术建
设，吴孟超率先申报了第一个硕士生培
养点。他的举动陆续带动了更多专家招
收学生。

多年来，他为国家培养了肝胆外科
专业硕士、博士和博士后近百名。中国
肝脏外科的中坚力量有 80%是吴孟超
的学生、学生的学生，以及第 3代、第 4
代学生。

学生王红阳于 2005年当选中国工
程院院士，申报了 8 项国家专利、一项
国际专利。吴孟超创建的肝胆外科研究
所在王红阳领导下，被誉为国内肝胆外
科“科学研究的基地和人才培养的摇
篮”。学生钱其军是国家高技术研究发
展计划（“863”计划）的项目主持者……

吴孟超培养人才可谓倾囊相授，他
严谨认真的人格魅力让学生又爱又怕。
“我刚到导师门下时，从发展方向

到攻关课题，从学习书目到实验研究，
从手术方案到如何下刀，吴老无一不是
言传身教。”东方肝胆外科医院肝外二
科主任王义说，“这不仅使我一生受益，
也指引我今天像吴老当年对我一样对
待学生。”

东方肝胆外科医院麻醉科主任俞
卫锋回忆，“吴老的严谨和细致可以用
‘过分’来形容，对学生要投稿的论文，
不管多忙，他都会认真审阅，对一些言
过其实的想法或描述，他会毫不留情地
予以批评并删除。吴老常说‘医学容不
得半点虚假’”。

令学生们五体投地的，还有吴老超
脱旷达的胸怀和医者的仁心。

他不仅对学生毫无保留，还鼓励学
生超越自己。他说，“只有学生超过了自
己，才是一个老师的成功”。

每次问诊，他都先用自己的体温焐
热听诊器再去听诊病人，查完床总是会
把病人的鞋子放到便于穿的地方并摆
放整齐。“一个好医生，眼里看的是病，
心里装的是人。”他在医院立下了一条
规定：确保诊疗效果的前提下，尽量用
便宜的药，尽量减少重复检查。

别的医生怕损坏名誉而不敢接手
危重病人，可吴孟超却医者仁心，竭尽
全力把病人一个个从死亡线上拉回来。
他说：“名誉算什么！我不过就是一个吴
孟超，救治病人是我的天职。”

2021年 5月 22 日，99岁的吴孟超
走完传奇的一生。

他留下的数字令人惊叹：一生割了
1.4万多个肿瘤，救治的病人超 2万例，
平均每年做 200台手术……

他留下的教诲使人受益：“孩子们，
这世界上不缺乏专家，不缺乏权威，缺
乏的是一个‘人’———一个肯把自己交
出去的人。当你们帮助别人时，请记得
医药是有时穷尽的，唯有不竭的爱能照
亮一个受苦的灵魂。”
（作者单位：北京师范大学教育学部）

▲2009年 10月，吴孟超在天
安门城楼参加国庆观礼。

2018 年 4 月，96 岁的吴孟
超在给患者做手术。

肝脏铸型标本目前仍保留在
东方肝胆医院展示室。

▲2011年 4月，吴孟超（左三）
带领医护人员查房。


