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新东方教育集团创始人俞敏洪：

悟读、精读和泛读

俞敏洪是一个非常热爱读书的人，读书速度极快。
他曾在接受媒体采访时说，自己在大学里，除去教

科书，平均每年阅读 200本书。大学期间因得肺结核在
医院待了整整一年，这段时间几乎每天读一本书。

创办新东方之后，即使工作再忙，他也平均一年泛
读 200本书、精读六七十本书。

俞敏洪读书为什么那么快？是不是有独特的阅读
方法？

大概收到了太多网友提出的类似问题，俞敏洪曾在
自己的公众号“老俞闲话”中，特意写文分享了自己的读
书方法。

俞敏洪把读书分为悟读、精读和泛读。
所谓悟读，就是认真领悟，一句一句认真理解和阅读，

最后甚至通过反复阅读背诵出来。需要这样阅读的是顶级
经典著作，是对人类文明和智慧有重大价值的著作，很像古
代的学习，要求学子把四书五经背得滚瓜烂熟。

俞敏洪说，今天我们不一定非要把四书五经都背出
来，但像《论语》《中庸》《孟子》这样的书依然值得深度理
解，并把其中好的内容背下来。

这样的书，俞敏洪认为一天只要读一段就行，要反
复咀嚼、反复朗读，直到有所领悟才罢休。

所谓精读，就是碰到特别喜爱的书，在文笔上、知识
上、思想上、高度上都有启示的图书，可以多读几遍。

俞敏洪把马尔克斯的《百年孤独》读了四到五遍、阿
来的《尘埃落定》读了三遍，岳南的《南渡北归》厚厚三本
书、百万字，他读了两遍。

他认为，一个人一生总该有十本左右的书是需要反
复阅读的，通过深度阅读，提升自己的情感度和智慧度。

所谓泛读，就是泛泛阅读。
俞敏洪认为，大部分的书泛泛阅读就可以了，主要是为

了增加自己知识的广度和思维的宽度。在出版和信息泛滥
的时代，书中的内容很多是重复的，甚至是无效的。

拿到一本新书，他会先随意从中抽取几页阅读，如果
读出点感觉，就会从头往后顺序翻阅，凡是觉得啰嗦不值
得花时间的地方，就扫一眼过去，需要认真阅读的段落，
就放慢速度仔细阅读。读到好的地方用笔做标记，这样读
完了可以把重点再读一遍。

俞敏洪的泛读速度大概每分钟一页，一本 300页的
书 4个小时左右读完。但泛泛阅读也不是读过就算，他
说，书中如果有给自己灵感和启迪的地方，依然要重点标
注出来，或者扫描存档，以备以后学习和引用。

（本报记者李芸根据“老俞闲话”发布的内容整理）

慢阅读好比一种最严格的肌肉锻炼
我们到底为什么要读书？
在这个信息时代，人们格外重视以尽可

能快的速度获得自己需要的信息或者自认为
需要的信息。因此，浏览式阅读和为了获取信
息的快速阅读，一直伴随着人们。

而缓慢深入的阅读与以获得信息为目
标的阅读完全不一样，它是为了愉悦和理
解而进行的阅读，也是为了阅读本身而进
行的阅读。

美国文学评论家、休斯敦大学英文系教
授大卫·米基克斯在他的书《快时代的慢阅
读》中提出，社会上存在一股逆信息化时代的
潮流，那就是提倡以一种更加沉浸、更加投入
的方式来对待生活中的方方面面，其中便包
括慢阅读。

更快地阅读，并不总是更好的，作者会因此
被剥夺判断能力。米基克斯认为，真正的阅读旨
在提高读者的创造力，而这样的阅读要求人们
投入时间，以便回报某些永久性的东西。

正如英国作家约翰·罗斯金在《芝麻与百
合》中强调的，“通过缓慢而仔细的阅读，我们
从一本好书中获得的是一次教育，我们以深
思熟虑的步调前行，发现作者的真正意图，并
因此促进了我们自己的思维发展。”这样的教
育是快速阅读所不能提供的。

事实上，慢阅读具有悠久的传统。米基克
斯介绍，半个多世纪前，哈佛大学文本细读的
创建者鲁本·布劳尔就曾开设一门名为“慢阅
读”的课程，从而倡导读者要全身心地投入一
本书的阅读。

在这门课中，布劳尔教导学生如何鉴别
作者的遣词造句，引导他们领会文风上的小
细节也能产生重大差异。他认为读者必须花
时间才能逐渐理解一本书，理解它的韵律和
氛围，明白它的运作方式。他强调，要想学会
更好的阅读，第一步就是要慢下来。

如何阅读要远比读了多少书更为重要。但

米基克斯发现，人们通常不会意识到阅读是一
项练习或记忆，也不会意识到它也需要工具。

美国诗人沃尔特·惠特曼曾说过，“阅读
是一种最严格的肉体锻炼”。如果把慢阅读看
做是一项积极的训练，那么它具有哪些方法、
规则？米基克斯在《快时代的慢阅读》中提供
了一些策略。

排在第一位的便是要有耐心。培养耐心是
最重要的规则，有了它才能有其他的规则。读者
必须有耐心允许自己感到困惑，不被困难所压
垮，也必须有耐心投入所需的时间和精力来良
好地阅读。

要学会问正确的问题。有用的问题能将
书中的一些元素联系起来，开头与结尾有什
么关系、这些人物是如何相互平衡相互对抗
的，以及某一特别引人注目的段落是怎么总
结整本书的。

然而，究竟什么才是要问的好问题？米基克
斯建议，读者需要询问书中的重要意象、关键短
语、语气、语调、首尾联系等，在有些情况下，需
要弄明白作品的历史背景，不是将书降级为历
史，而是从历史中获得意义。最后还可以询问该
书与其他书的关系，包括同一作者写的其他书，
以及该作者的前辈们写作的书籍。

感受作者风格。一本书风格独一无二，
因为风格是作者最为个性化的标签，作家
会在风格上最深入地暴露他的观点、个性
的细节和自我规则。

发现作者的基本思想。米基克斯认为，这
或许是所有规则中最具挑战的一个，因为这
要求读者对这位作者的作品有长期接触。随
着时间的投入，读者将越来越接近作者创作
时的鲜活内核，也就是作品背后的基本思想。

古希腊哲学家柏拉图曾集中关注了希腊悲
剧的基本思想，他对悲剧这种艺术形式表达出
极度的怀疑，柏拉图质疑悲剧的动机、它的目的
是什么、它为什么受欢迎以及它试图说服读者

相信什么样的世界观等。这就是柏拉图的方式。
要对书本保持质疑。当读者对书中角色作

出判断时，应该保持质疑态度，大多情况下还没
有读多久就已经作出判断，哪些角色喜欢哪些
角色不喜欢，谁是坏人、谁是好人，这样的简单
判断会妨碍读者达到足够的阅读深度。

做好读书笔记。在实践慢阅读的过程中
时，写下自己的心得十分有用。读者可以通
过多种方式回应自己所阅读的内容，比如总
结这本书的要点，说明它引导自己想到了什
么、它给予了什么样的启示，同时留心作者
的立场和风格。这么做不仅可以提炼读者
的理解力，也能使自己成为一个优秀的诠
释者。

重读必不可少。不一定重读整本书，读部
分即可。这种方式可以避免对作者盲目下结
论。如果读者希望掌握书籍的丰富内涵，就需
要弄明白自己的第一印象在哪些方面与第二
印象有出入，并找出原因所在。将自己对一本
书的前后印象加以比较，目的是为了更好地
理解它。米基克斯打了一个比方，人们通常需
要与人多次见面才能成为朋友，而重读其实
就是为了发展读者与书籍的友谊。

（本报记者胡珉琦整理）

作家、《南渡北归》三部曲作者岳南：

真正的阅读要从字里行间读出味道

我正在做一个关于国立戏剧学校的专题，
学校 1935年由国民政府在南京成立，后来迁
到四川江安成为国立剧专。

这个学校存在了 14年，其间经历了抗日
烽火的洗礼，培养戏剧人才 1000多人。有的卓
然成家，如凌子风、石联星、谢晋、项堃、耿震
等。新中国成立后，学校部分转交于中央戏剧
学院。

因为要撰写这段历史，3年来我读了大约
400多本相关书籍，有人物传记、戏剧故事集、
论文等。因为以找材料为主旨，所以我对搜集
来的书籍，有的读得细，一本书需要几天、十几
天，有的粗略一翻，大约几个小时。

如果是读一般的小说，翻过也就可以了。
能否记住，就看书中的情节是否能吸引住你，
或者说打动你的心弦。人的心是有弦的，如果
打动了，自然就记住了，如果是“毛毛雨”，自然
也就在一阵凉爽之后蒸发了，想留也留不住。

但有的是必须精读细读的书籍，像这次我
写国立剧专必用的《余上沅文集》《曹禺传》《张
骏祥传》《焦菊隐传》，以及《白杨传》《谢晋传》
等。这些书，许多线索都在其中，有的人和事写
得比较隐晦、含糊，特别是人与人之间的爱恨
情仇，需要停下来仔细琢磨推敲，且要根据当
时的情景予以思考、推理，还要站在当事人双
方的立场和地位以及环境加以思考、比较。这
样才能从中悟到一些文字间看不到的东西，或

者从字缝里找到你所要找的东西。
如果不加思考，只是泛泛阅读，稍不留神

或稍有疏忽就从眼前滑过去了。
读这类书，我都及时做笔记，而且大多是

边读边加旁注。一本书读完，再把旁注按章节
一条条输入电脑。这样，在写作过程中只要提
到一本书，打开电脑一查，内容清楚，重要部分
和节点甚至主要人物对话等都有记录。

如果不做笔记，就会成为“书到用时方恨
多”的反面典型，这对写作是很不利的。

以上我说的都是“功利性”的读书，再说一
点非功利性的读书，也就是真正的阅读要达到
的境界。

这个境界是什么呢？就是从字里行间读出
味道、读出智慧、读出作者真正要表达和传达
的一种精神。近的如读陈寅恪的《论再生缘》，
远者如读司马迁之《史记》。

像《史记》这类不世出的历史经典，真的是
博大精深，够读书人精研一辈子的，即使如此，
一代代读书人薪火相传，都没有完全弄明白内
中堂奥。远的不说，自清代以来，就有无数考据
家围绕《史记》作过研究探赜，发微知著，从流
传下来的成果看，确是给我们今天的阅读提供
了很好的启发。

以上是关于阅读的点滴体会，不一定适合
所有阅读者，算是一家之言吧。

（本报记者李芸采访整理）

华大基因 CEO尹烨：

书越看越薄、越读越快
关注科普达人尹烨的读者，恐怕都对他

读书量之大印象深刻。
今年春节前后，尹烨在他的微信公众号

“尹哥聊基因”上分享了他的阅读体会和书
单。他说，近十年来自己每年精读的读书量在
100本以上，加上泛读一共有 200多本。

很多人好奇他在工作繁忙的情况下，怎
么还能读这么多书？尹烨的回答很简单———
“我看书快”。为什么能读得这么快？尹烨说是
因为“看得多”。

尹烨解释说，他读书读得快，不是一两天
练就的，而是经年累月养成的。书越看越薄，
因为新知识点越来越少，自然越读越快。他打
比方说，当我们进入一个新领域时，就会觉得
每个东西都是知识点，遇到的每个“物件”都
想装进自己的“工具箱”。但当我们手里的“工
具”越来越多时，能装进“工具箱”里还不重样
的东西反而越来越少，即便出现了新“工具”，
我们也能快速识别和收纳。

如果读的书涉及新领域、新知识呢？尹烨
说，那他就不奢求第一次就能看明白、学透
彻，而是抱着常看常新的态度，不时回顾，以
求更进一步。

会的东西多了，不会的东西也不急于求
成，这样一来，需要做笔记、背诵和领悟的东
西就少了，阅读的速度自然就快了。这是尹烨
读书快的“窍门”。
当然，读书快少不了专注的作用。尹烨把专

注作为自己读书过程中最重要的东西。“当我们
投以专心，不为外物所累，真正做到出现实之
世、入书中之世，才能足够迅速和高效。”尹烨习
惯在读书时泡上一壶茶，书香、茶香缭绕，沁人
心脾、养人心性，更能让人进入状态。
尹烨读书快的另一个原因，是他有一条

非常清晰的选书逻辑。他自言，如果随机给他
200本书，他一年是不可能读完的。尹烨在“尹
哥聊基因”中分享过他的选书逻辑。

生命科学类的书，穷举，因为这是他“吃饭
的本事”。一本生命科学类新书，200~300页，他
能 1小时读完，其中的新知识不会超过 20%。
科技类的书，评分高的他会努力覆盖 50%

以上。尹烨对物理、化学、信息技术相对熟悉，而
在天文、地理、深海等领域可能会遇到新知识，
对于这类有新知识的书，他会精读。

针对一年中的热点，如 2021年的双碳、农
业和种业等，他会在短时间内买来所有的书，集

中时间利用遗忘曲线原理（一个知识点记 7遍）
快速读完（一周内 20~30本同类型的书），同步
准备幻灯片材料，并选择不同群体及时讲 2~3
遍。一番操作下来，这部分内容就会以结构化的
方式贮存于他的长时记忆脑区。

对于哲学类书籍，尹烨说自己 40岁以后
越来越喜欢，每年读 10本。“读了哲学书你才
会明白所谓太阳底下无新事的道理，从形而
上的角度，你所谓的真知灼见，先贤们早就用
不同的阐述方式说过了。”

尹烨读书有自己的习惯和方法。他对读
的每一本书，都会进行批注，尤其是生命科
学类的书籍。他习惯把阅读的时间记下来、
给书打分，会把书中的知识点、金句包括错
误简要地写在扉页上，并标上页码。有时，
他还会把书中的精华内容背下来。这样一
来，书真的越来越薄了。

在尹烨看来，一个人一年读 200本书或
许需要积累和训练，但一年读 50本应该是大
部分人“跳一跳”能够得着的。坚持永远比天
赋重要，与其等待，不如行动。
（本报记者张文静根据“尹哥聊基因”发

布的内容整理）

作家、《人民文学》副主编徐则臣：

读书着什么急呢，又不是赶路

我读书一直很慢，慢到经常怀疑自己是否
适合当编辑。编辑往往需要读得快，而且我是
那种经常能读出声儿的。从这一点来说，编辑
工作于我而言，有时还真挺“痛苦”的。

一本中等体量、20万字的长篇小说，我读
完一般要花两天时间，而且是较长时间下的沉
浸式阅读。这个速度对于文学编辑和职业作家
来说，算很慢了。

当然，读书慢也有好处。我每看完一本书，
就等于批注了一遍，错别字都能勾出来。写书
评，有人会看几遍再动笔，我一般看一遍就可
以写了。读得慢，也读得相对透一些。

或许有人会问，读书慢是不是会浪费时
间？尤其是还可能读了一些不必要读的书。
但其实书读多了，自然会长出些“识书”的本
领来。

文学书，我会首先看看它的题材、语言、叙
述风格，还有装帧设计。我对书的装帧设计很
挑剔，一本好书应该让人一看就被吸引，拿到
手里掂一掂、闻闻味儿，就能有所感觉。识书如
识人。如果一本好书被做成了地摊货，那真是
暴殄天物了。

史料类的学术书，如果一上来都是“最”
字，信口开河，下一些没有节制、不负责任的定
义，或者一眼看去“稀汤寡水”，就是说信息量
不大、力度不够，我也就不读了。

除非一本书特别重要，或者我一直想读，
那么即使文字或翻译很差，我也能忍受。除此
之外，书拿到手，大概翻翻，心里也就有了判
断，而且这个判断基本不会错。几乎没有读到
半截儿才发现这本书不值得读的情况。

相比于文学作品，我可能读史料类、传记
类书籍更多。现在工作忙，不像过去读书可以
漫无目的，所以读书可能也越来越“功利”了，
读的书要么是自己一直想读的，要么与我的写
作有关。

当然，因为工作或其他原因，我也有很快
翻完一本书的时候，但对我来说那不算读书。
读书一定是认真读完，并且能品出滋味来的，
能实实在在地吸收它的营养。这种精读、慢读
的书，我一年会读四五十本。

我读书的一个习惯是无笔不读书。实在
没有笔，就折页，把书页折成不同的形状，有
的大、有的小，有的宽、有的窄，有的一折、有
的好几折。书里我认为重要的地方，就用指
甲划一道痕迹，等有笔的时候再重新圈出
来。我读的每本书，都会留下很多痕迹。有很
多喜欢的书，读完就划得不成样子了，我就
再去买一本新的。

我身边也有很多读书读得特别快的人。说
实话，读书是一种能力。我 30多岁那会儿，甚
至想过专门去学习那种快读、快速抓取信息的
方法，改变自己的读书方式。后来想想，一把年
纪了，算了。况且读书嘛，自得其乐就挺好，着
什么急呢，又不是赶路。

这世上的书，你永远也读不完，还不如扎
实地、笃定地、心安地、快乐地读那些想读的
书。当然，我很羡慕人家有读书快的能力，但咱
没这能力，我这也属于“破罐破摔”吧！

（本报记者张文静采访整理）

读
书

天下武功，唯快不破。
读书，也是如此吗？
华大基因 CEO尹烨曾在分享他的阅读体会

和书单时，称自己每年读书 200多本，引发了大
量讨论。

实际上读得快的人并不少，新东方教育集团
创始人俞敏洪称他大学期间读了上千本书，“股
神”巴菲特每天能读 500页。近日，得到 APP创
始人罗振宇推出自己的新书《阅读的方法》，介绍

“刷书”心得。
是不是“车马慢”的年代过去了，我们的读书

速度也要相应地“水涨船高”？在这个快时代，慢
阅读还有价值吗？

从我们采访的专家和整理的资料来看，“站”慢
阅读的人也不少。而且细究起来，快慢与读书目的、
文本本身等极为相关，并无优劣高下之分。

4月 23日世界读书日即将到来之际，我们
谈谈读书速度。


