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大学生们常说，大学里有两次见校长的机会。一
次是在开学，一次是在毕业。一次是兴奋，一次是伤
感。在他们告别象牙塔，成为社会人之际，校长的叮咛
是他们大学期间最后的礼物，也是受用一生的良言。

人的一生总是有起有落、有喜有
悲、有顺有逆，我想不管你是本科生还
是研究生，毕业之后都将面对一个曲
折的甚至是麻花状的人生。

同学们，为什么逆境时不能自暴
自弃、消极沉沦，反而更要善待自己
呢？最近我听说有的同学在一次考试
中出了点问题、在感情上遇到了点挫
折、在与家人和同学沟通上遇到了一
些障碍等，就无限放大到好像世界末
日到了，其实人一生没什么是大不了
的事、过不去的坎。大家可能都知道，
四川眉山有个“三苏祠”，这三苏中又
以苏轼名气最大。苏轼 21 岁就中了进
士名扬天下，却因乌台诗案一路被贬。
但他并没有自暴自弃，而是自己开荒
种地，做“东坡肉”、煮“东坡茶”、酿“东
坡酒”，把逆境的生活过得很有诗意，
同样也实现了人生的价值和意义。

生而平凡，可以让家人更好；小有
所成，可以让团队更好；身居要职，可
以让国家社会更好。人在困境时，更需
要冷静和谨慎，更需要努力做到忙中
不说错话、乱中不看错人、复杂不走错

路。这样可能很快就会否极泰来。
同学们，当人生迎来转机，已经处

于顺境时，为什么还要善待他人呢？因
为人在顺境时，往往比较容易膨胀和
骄傲，容易动作变形、身材走样，容易
刚愎自用、严苛于人，容易丢失亲情和
友情。有人讲：“己顺，应示人以平和；
己达，应示人以谦恭；己喜，应示人以
沉静。”说的就是当处于顺境时应更加
谦虚、低调，不张狂。

善待他人，不仅可以让别人活得
轻松，也让自己过得愉快，温暖他人也
会温暖自己。我国著名的妇产科专家、
华西第一位女博士乐以成早年也是吃
了不少苦，受了不少磨难，但是，当她
处于顺境、受人尊敬的时候，她更加谦
虚低调，即便是在半夜，只要一听到有
人敲门叫“乐医生”，她就条件反射地
立马从床上爬起来，以最快的速度赶
赴病人家中去接生新生儿，后来被人
们传颂为医学界的“双枪老太婆”。一
个人在顺境时还能保持亲切与平和，
还能继续无私奉献，还能善待他人，
这就是一种升华了的境界。

顺境善待他人 逆境善待自己
四川大学校长 李言荣

心态

关于人工智能的未来，学界有
乐观派和悲观派之说。悲观派的代
表人物之一是斯蒂芬·霍金，他从技
术和专业的角度认为，AI 可能自行
启动，以不断加快的速度重新设计
自己，而人类局限于缓慢的生物进
化过程，根本无法竞争，最终将被超
越。霍金因此声称，“彻底开发人工
智能可能导致人类灭亡”。特斯拉公
司 CEO 埃隆·马斯克最担心的则是
网络中的“伦理”。他认为，人工智能
可能通过创建假冒的账户、发送虚
假新闻等方式操纵信息，甚至可以
引发战争。

本来技术是中性的，也是无辜的。
技术是造福还是破坏，关键看使用技
术的人是邪恶还是善良。人工智能的
未来是否美好，人类的未来是否光明，
关键是人们在不懈追求“工具理性”的
同时，是否坚守和秉持“价值理性”
———（工具）理性背后的正当性、正义
性、伦理性和知性美德。工具理性既能
为恶亦能从善，而价值理性则告诉人

类弃恶扬善。从本原和终极意义上讲，
人最重要的不是大脑，是心。人类的美
好，归根到底，是人间的真情和人性的
光辉，人类应该是一个充满爱的家园。
令人欣慰的是，AI 技术已用来赋能医
疗研究和弱势群体。一款名为 Seeing
AI 的应用程序，也使用 AI 技术帮助
盲人或视障人士（音频）描绘周围世
界，以此帮助盲人“看见”世界告别黑
暗。凡此种种，都在彰显爱的光芒，呈
现爱的愿力。

愿力即意愿之力。爱的愿力是一
种能够让人改变生命的力量，缘于
此，愿力引导人、成就人。诸位要珍惜
这种来自内心深处、能够引起伟大改
变的力量，把爱的阳光甘露洒进每个
人的心田，为自己也为他人的生命拓
展出无限可能。爱的愿力有助于形成
无比坚定的信念，启动无畏的力量；
有助于当代人找回自己那颗最纯粹
的本心，为人们带来生命中的喜乐与
平和，从而在趋向光明境地的道路上
行久走远。

爱的力量助你行久走远
西南交通大学校长 徐飞

做永不褪色的科大
人，就是要永葆科大人的
本色，科学精神始终如
一。刚才，蔚蓝色校旗从
你们的头顶掠过，令大家
激动不已。蓝色代表科
学精神，正是科大人的本
色。什么是科学精神？马
克思说：“在科学上没有
平坦的大道，只有不畏劳
苦沿着陡峭山路攀登的
人，才有希望达到光辉的
顶点。”华罗庚说：“科学
是实事求是的学问，来不
得半点虚假。”科学精神
是像中国科学院院士赵
忠贤、陈仙辉那样把超导

事业作为毕生追求，“板凳要坐十年
冷，文章不写一句空”，持之以恒寻找
新型超导材料，带领中国高温超导研
究跻身国际前列；科学精神是像暗物
质粒子探测卫星“悟空”首席科学家、
校友常进那样勇于探索未知，带领团
队攻克一个又一个难关，努力解开远
在星辰之外的宇宙密码；科学精神是
像中国科学院院士谢毅那样不怕啃硬
骨头，在卡脖子的地方下大功夫，致力

于寻找更有效的能源转换材料，推动
清洁能源发展……同学们还可以从很
多科大人的故事中体会科学精神的丰
富内涵。

四年前，同学们怀揣着成为科学
家的梦想，选择了中国科大。今后，还
会有很多同学坚守初心，继续攀登科
学高峰。习近平总书记在今年两院院
士大会上强调：“中国要强盛、要复兴，
就一定要大力发展科学技术，努力成
为世界主要科学中心和创新高地”“关
键核心技术是要不来、买不来、讨不来
的”。科技创新大潮澎湃，千帆竞发勇
进者胜。作为中国科学技术大学的毕
业生，理应肩负起历史赋予的重任，勇
做新时代科技创新的排头兵。

四年来，同学们在科大耳濡目染的
科学精神，是未来人生道路上一笔宝贵
的精神财富。不管同学们将来是否继续
在科学的长空搏击，都要永葆科大人的
本色，弘扬科学精神。“纷繁世事多元
应，击鼓催征稳驭舟”，要始终保持独立
思考和清醒的头脑，敢于质疑，追求真
理；干事创业时，既要敢于好高骛远，也
要善于实事求是，遵循科学规律，发扬
团队合作精神，做新时代的奋斗者，成
为各行各业的创新引领者。

精神

作为南开毕业生，要牢记“公能”校训，坚守爱
国情怀。南开创校伊始即立“文以治国、理以强国、
商以富国”的办学理念；抗战时期，南开校园惨遭
日军损毁，师生徒步南下昆明，合组西南联大，为
中华民族存续文明“火种”，大批联大学生投笔从
戎，上阵杀敌，九死一生。

习近平总书记曾在不同场合，多次提到南开大
学，高度赞扬南开爱国奉献的“公能”精神。我理解，
爱国是人世间最深沉和持久的情感，是一个人的立
德之源、立公之本、立身之基。希望你们牢记“公能”
校训，坚守爱国情怀，不论今后走到何方，一定不要
忘记，你们是中华民族的杰出儿女，是祖国和母校南
开的骄傲；更请你们时刻铭记，“爱中华、复兴中华”
是新时代南开人终其一生、为之奋斗的信念和追求！

勇担时代重任，矢志追求卓越。计利当计天下

利，求名应求万世名。新时代的南开人要立大志、
求卓越、做实事。1910 年，面对晚清政府腐败无能，
列强瓜分中国，国人民不聊生、命如草芥的困境，
12 岁的周恩来立下“为中华之崛起而读书”的宏伟
志向，正是如此高远的志向和坚定信念，指引着周
恩来一生为国家民族独立、人民幸福不懈奋斗，直
到生命的最后一刻。这就是南开人的榜样！一代人
有一代人的使命，一代人有一代人的担当。

在新时代的征途上，南开人在发扬低调、沉
稳、务实优良传统的同时，更要敢创新，求卓越，讲贡
献。南开人要以国际视野积极对标世界一流，要从国
家高度主动对接国家战略发展需求，做崇尚第一的
创造者，敢闯无人区、敢当领头雁，在创新中实现人
生价值，为时代进步注入南开智慧，为中国发展树立
南开标准，为民族复兴贡献南开力量。

秉公尽能 追求卓越
南开大学校长 曹雪涛

情怀

在北京理工大学的求学生涯中，给你们打下
的是怎样的人生底色呢？

【红色】
今天有 418 名博士同学毕业，你们穿着红色

的学位服，是全场最鲜艳的颜色。我希望，北理工
带给同学们的是一颗鲜红的赤子之心！

一个月前，北理工 18 位第一代老校友———延
安时期自然科学院老校友返校交流。这 18 位老校
友均是在 1940 年至 1945 年间入学的学生，目前
最小的也已 89 岁，他们在少年之时奔赴抗日烽火
中的延安，在老校长李富春、徐特立等老一辈无产
阶级革命家的指引下，投身革命、艰苦求学、成长
成才、爱国奉献。希望同学们向前辈学习，传承红
色基因，以家国情怀熔铸奋斗之魂，为实现中华民
族伟大复兴的中国梦奉献智慧和力量。

【蓝色】
今天有 1693 名硕士同学毕业，你们穿着蓝色

的学位服。我希望，北理工带给同学们的是一片湛
蓝的凌云之志！

去年 9 月，微信启动页地球“变脸”了，这是北

理工太赫兹遥感团队助力中国气象卫星明辨“风
起云涌”的成果，置身于高远深邃的太空清晰地看
清脚下的世界，这是北理人和千千万万科研工作
者的执着追求。崇高的志向，带来开拓的格局，带
来广袤的视野，带来坚韧的力量。功崇惟志，业广
惟勤，希望你们胸怀壮志，以远大理想指引奋斗方
向，不辜负伟大的时代，不辜负精彩的人生。

【白色】
今天有 3610 名本科同学毕业，你们穿着黑色

的学位服。我要讲的不是黑色，而是光明的颜色。
“黑夜给了我黑色的眼睛，我却用它寻找光明”。我
希望，北理工带给你们的是一束洁白的真理之光。

今年年初，北理人格外骄傲和自豪：我校 4 位
教授当选中国科学院院士和中国工程院院士，还
有 2 位校友当选中国工程院院士，2 位校友入选
美国工程院院士。他们以探求真理、改造世界、造
福人类为己任，为国家建设发展乃至世界文明进
步作出了卓越贡献。希望同学们以他们为榜样，明
德精工，以过硬本领铸就奋斗力量，更好地担负起
时代赋予我们的重任。

大学为你们打下人生底色
北京理工大学校长 张军

临行前，我想再以三点嘱托，作为对你们最真诚
的祝福，希望你们都能在新时代、新征程中继续书写
好自己的人生故事，以无悔的奋斗圆梦新时代。

一是心系祖国，用远大理想拥抱新时代。国是
千万家，有国才有家。国家有了自尊自爱自强的国
民，才能兴旺发达；个人有了爱国的高尚情操，才能
更好为国家的强盛而奋斗，也会受到他人的尊重。
你们是书写伟大时代的一代人，新时代已为你们的
人生搭建起了广阔舞台、提供了重要机遇，希望你
们勇敢地走向舞台中央，秉承大工红色基因，始终
与时代同行同向，把握好时代机遇。

二是脚踏实地，用无悔奋斗建设新时代。千里
之行，始于足下。每一项事业，都是靠脚踏实地、一
点一滴干起；每一个理想，都是从一个一个小目标、
一步一步实现。知行合一的实干精神，始终是大工
的良好作风和大工人的宝贵品质。这个时代是科技
便捷的时代，刷朋友圈，碎片化阅读，甚至玩手机游
戏，多一分百无聊赖的时间，就少了一分创造的可
能。希望你们珍惜这个伟大的时代，把握好每一寸
光阴，不驰于空想，不骛于虚声，从做好当下开始，
从大处着眼、从小事着手，认真做好每一件事情。不
断制定小目标，小成绩终将汇成大成就。

三是不负使命，用卓越能力圆梦新时代。理想
的实现要以不负使命的家国情怀和担当精神为支
撑，以卓越的能力为保证。过去几年，你们以勤学苦
练写好了大学的故事，若干年后，讲好你们人生的
故事依然要靠担当、靠学识、靠能力。生逢其时是你
们最大的幸运和际遇，唯有不断自我完善、自我提
升，方能不负使命。“道可道，非常道；名可名，非常
名。”希望你们在圆梦新时代的路上，既要坚持求真
学问，练真本领，更要敢于质疑和挑战，勇于开拓与
创新，不断扩展视野，掌握解决复杂问题的方法，提
升处理事情的能力。

无悔的奋斗 圆梦新时代
大连理工大学校长 郭东明

品质

未来世界正在加速到来：机场的自助值机、车站
的自助取票、银行的自助业务、商场的机器人餐厅，正
在代替大量人类劳动。我认为，努力去培养四种品质，
将会以不变应万变，在未来立于不败之地。

第一，勇者无畏。真正的勇者既要有胆量，也要
知进退。关于胆量，勇者要对公平、正义有强烈的坚
守，当遇到明显的不公平和以强凌弱时，要有挺身
而出的气概和行为。如果每个人都明哲保身，社会
将无法彰显正义。理想主义、英雄主义、浪漫主义是
生命之盐，会让我们的生活有味道。关于进退，勇敢
不是要以卵击石，而是要具备艺高人胆大的实力，
才能去扶助弱势群体；勇敢不等于冒进，勇者也会
沉默和等待，但这正是评估风险、积蓄力量并准备
爆发的时刻。勇者的人生是值得尊敬和爱戴的。

第二，智者无惑。所谓智者，就是基于足够的知
识和阅历，看透事物本质，以恰当的选择达成目标。
智慧并不等同于智商，智慧来自博学和深思。然而
较之于古代很有限的知识存量，我们穷尽一生也

无法学完当今的知识。所以，我们要培养终身学习
的习惯、掌握快速高效的方法、具备持之以恒的钻
研精神。智慧的更高阶段是豁达。随着年龄增长，你
们慢慢会发现人最终追求的是无愧无悔。懂得取
舍、看淡得失，做到风物长宜放眼量，值得我们践行
一生。

第三，行者无疆。行不是旅游，
而是行走；行走不仅是增加阅历，
而且贵在体验和感悟。上车睡觉、
下车拍照的旅游，收获会很有限，
我们需要的是带有体验、欣赏、比
较和思考的行走，这样才会促进认
知、理解和升华。

第四，仁者无敌。要做到无敌
或是少敌，不是靠强权或秀肌肉，
而是要学会美美与共、诚信宽容。
我们要努力做到严于律己、宽以待
人，用宽厚善良、包容理解的心态

去看待问题，你一定会在前进的路上找到更多伙伴
而不是敌人。仁者乐于助人，虽然我们有时候会作
出现实的选择，但大家要把内心的一个角落，留给
不求回报、帮助他人。希望我们一生至少做一件理
想主义的事情。

如何在未来立于不败之地
燕山大学校长 刘宏民
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经过大学四年的洗礼，从某
种意义上讲，你们都是头顶光环
的人生赢家。外界也给你们贴上
了很多诸如“国际范儿”“优胜者”
的标签。你们自己对于这样的

“人设”，似乎也产生了“路径依
赖”。但是在你们临行前，我还是
想再叮嘱几句，希望你们要有勇
气突破这种“人设”，突破“优等生
的社会困境”，去迎接更加复杂、
多元、丰富和精彩的社会生活。

你们在学校的发展空间是
自由而宽松的，是确定性下的最
优化，以后离开了象牙塔的庇
护，要学会适应约束，敬畏规则；
更要学会与各种不确定性和平
相处。

你们的专业是贴近市场讲效益的，但要走
得远，需要有更多的情怀，学会淡泊名利，这也
许是人生最大的难题，希望你们能够有效地解
答它。

你们一路走来都是如此优秀，但你们的优
秀不可能是孤立独有的，要和社会责任紧密相
连，在服务于国家、人民和社会中彰显优秀，才
更有意义和价值。

亲爱的同学们，世上没有一成不变的“人
设”，却有值得一生追寻的梦想。

殿堂之上挥斥方遒，在贸易谈判桌上的据
理力争是梦想，江湖之远云淡风轻，在平凡岗
位上坚守本心也是梦想。

在外资企业咨询审计，成为专业高效的职
业经理人是梦想，头顶国徽在祖国海关稽查执
法，保障国家一厘一毫的关税收入也是梦想。

在纽约伦敦北上广深的金融中心穿梭是
梦想，在西藏的雪山下、在南疆的村落里奔忙，
服务基层也是梦想。

在学术殿堂求索问道，探寻人类知识的边
界是梦想，在西部边陲上书声琅琅，为村里的
孩子们送去知识的曙光，也是梦想。

从大世界到小幸福、从大事业到小家庭，
每个人的梦想都值得尊重。

亲爱的同学们，在争做“优等生”的舞台
上，“C 位”可能是有限的，但人生的舞台上每
个人都是主角，别人可能只看到世界上的你
们，而母校关心的是你们的世界！
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蒋志海制图（本报记者温才妃整理 标题有改动，文章有部分删节）


