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近来，有关国内大学
“砸钱挖人”的报道和评论
集中出现，当然有其现实
的原因，但是通过舆论的
影响来 改变不 合 理 的 现
状，也未必不是一条富于
建设性的路径。

其实，早在9年前，笔
者就曾 议论过 相 关 的 问
题。当时给“砸钱挖人”定
义了一 个相对 雅 观 的 名
称———“计划性引进”（参
见 《对人才计划性引进的
一点思考》，《科学时报·大
学 周 刊》，2009 年 6 月 16
日）。现在看来，这种“计划
性引进”已经不再以“提高
教学和科研水平”为遮掩，
它干脆直接诉诸政府的行
政性行为。地方政府补贴
赞助，全力以赴，与高校共
谋，抢人才的战争愈演愈
烈，在语言日渐庸俗化的
今天，被直白地称作“砸钱
挖人”，倒也算是合适。

我们自然不能笼统地
说，“砸钱挖人”都属于非理
性的行为。因为“理”是分层
的，不 同事物 有 不 同 的

“理”，而越往下面的层次
“理”也越多，这是宋代理学
家所说的“理一分殊”。但这
个“分殊”也并不一定就是
行为合理性的证明。

拿大学来说，它是一个
教育和研究机构，属于教
育、学术的行业。既与学术、
教育有关，它首先就应该遵
循教育的原则和学术的规
范，引进人才也不例外。

当然，以“与国际接
轨”为口号的管理者会举
例说，当年美国芝加哥大
学的第一任校长威廉·哈珀利用洛克菲
勒基金会的雄厚资金，说服了8位在任大
学校长和近20名系主任辞职加盟，且以双
倍年薪挖角克拉克大学，很快将芝加哥
大学的名次提高到美国高校的前列。但
这种掠夺性的收罗人才方式只不过是19
世纪末、20世纪初正处于原始积累阶段的
美国中西部高校的一种非常规手段。此
类方式在当今美国高等教育界虽然依旧
时有出现，但已经被美国学者斥为震惊
同行的“厚颜的搜刮行为”。而事实上，芝
加哥大学如果没有第五任校长托马斯·
赫钦斯以及其他教授们对于市场化的抵
制，以及对于学术纯洁性的坚守，也不会
有可持续发展的能力。可见，芝加哥大学
的早期行为并不值得当作“成功经验”去
效仿。

与美国大学市场化的“理”不同，国内
大学“砸钱挖人”始终都是遵循着行政性
的“理”。行政主导的计划性引才有两个
标志：一个是头衔，一个是钱。前者是引
进的标准，后者是与之匹配的价码。而总
体上看，它都是以快速见效为目标，都是
形式重于内容的。

以笔者观察，计划性引才一般都具有
以下几个相互衔接的特点：第一是不透
明。因为不透明，也就为个别管理者暗箱
操作提供了条件。所以，第二就是个别管
理者说了算。第三是超越现行体制。人才
不仅是一人一价，各种特聘职称也可以
任意授予。第四，由于缺乏相应规范的选
拔机制，引进的人才一般都有熟人、同学
的关系，或者以熟人、同学为中介来实
现。因为是出于私人关系，人才们在相关
的管理者调离或者退休后，便极易产生
随时撤离的念头。这个第五也可称为“人
走茶凉”。第六，既然私人关系远重于学
校，引进的人才对于学校自然缺乏认同
感。没有认同感，就不可能有超越个人利
益的责任感产生，为学校服务则更是无
从谈起。平心而论，为自身利益考虑也情
有可原，但过分地为自己的出路考虑最
容易转换成唯利是图。不少引进的人才
在一所学校约定的服务期届满后，一而
再地在“引进—服务”的游戏中主动“被
引进”，就是例证。

现在有媒体呼吁，大学的人才引进要
摘“帽子”、看“里子”，即摘去各种头衔，
看真才实学。但依据行政性的“理”，“帽
子”一旦略去，判断人才学术水准的高下
和实际价值的尺度也就变得模糊了。因
此，按照行政性的逻辑，风险最小的引进
人才办法只有看“帽子”。

给各种“帽子”明码标价，仿佛是在走
向市场化，实质上仍是行政主导。而一再
水涨船高的人才价码，不仅破坏了大学
原有的工资结构，助长了学校内部的贫
富不均，也给大学以外的人造成了所有
大学教师都已经“先富起来”的虚假印
象，甚至还吸引了国家税务部门的特别
关注。

行政管理本身的属性决定了它必然
是重现实、轻理想的，而“重现实”最常见
的表现，就是指标化、量化，其急功近利
的诉求与大学教育理念之间的冲突是有
目共睹的。大学如果不进一步落实“去行
政化”，不遵循教育的原则和学术的规
范；教育管理部门如果不改变以行政性
的手段管理大学，不尊重教育及其规律，
要改变目前大学普遍存在的“砸钱挖人”
的局面，应该是不可能的。
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办医学院：不可乱追的“新时尚”
姻本报记者温才妃

如果高校是一个个鲜活的生命体，那么，在
它们各种奇妙的对话里，恐怕少不了这样一句：

“今天你成立医学院了吗？”
近年来，高校合并、成立医学院的行为蔚然

成风，俨然已经成为发展道路上的“新时尚”。近
一年来，多所高校或成立、筹建医学院，或合并附
属医院。据不完全统计，目前国内 42 所“世界一
流大学建设”高校中，已有 32 所建立或筹建医学
院，比例高达 76%。

那么，热衷合并、成立医学院的背后，高校又
看中了什么？

“一夜暴富”的不良示范

医学院热还要从 2000 年说起。当年，教育部
主导了自 1952 年以来的第二次重大学科调整，
一时间高校掀起并校风潮。随着医学院的并入，
凡是在计量性的评价体系当中，合并后的高校可
谓“一夜暴富”，论文发表、科研经费、人才类型等
量化指标在国际排名中飙升。

当时有关部门的初衷并不为做大体量，而是
被国际上的一种主流观念主导——— 一所好大学
必然要有一所好的医学院，因此，拥有一所医学
院成为了行政命令下的追逐。

哈佛大学、东京大学等世界名校在成立医学
院之后，不仅给所在高校带来了学术声望，也为
其创造了丰厚的办学财富。因此，常有人简单地
认为，“一家医院一年的流水几十亿元，高校多办
几家附属医院就不愁办学经费了”。

然而，事实却并非如此。采访中，厦门大学高
等教育发展研究中心主任别敦荣告诉《中国科学
报》记者，在我国，医院几乎不给大学挣钱。医科
大学的经费由国家财政拨款；大学附属医院由卫
生系统管理，收入纳入国家财政。

记者了解到，我国的医院大部分是非营利性
公立医院，医院的收入可用于支持自身建设，但
向大学分红的行为是卫生财政绝对禁止的，即所
谓的“纸上富贵”。

可即便如此，学术影响力的高回报也足以吸
引高校加入这场狂欢。

在一份名为《一流大学建设高校 2017 年爱
思唯尔高被引学者（医学领域）》的名单中，医学
的贡献率卓著，如云南大学高达 50%，中南大学
为 43%，中山大学为 30%。

根据第三方高等教育数据服务机构青塔的
统计，国家自然科学基金医学部分从 2000 年到
2017 年增长了近 35 倍，其中，2011 年增长率接近
100%。医学实力较强的高校成为重大受益者，无
论是立项数，还是立项金额，医学均为其带来了
丰厚的回报。

“实际上，在这个过程中，医院也希望背靠学
术实力强的高校发展，因为缺少大学的依托，在
国际交流上它们或多或少受到影响，在引进高端
人才发展高精尖领域受到限制。双方都是从自身
利益最大化的角度考虑，用大医院加重大学砝
码，用大学加重大医院砝码。”中国教育科学研究
院研究员储朝晖说。

三种入局的心态

旁观“一夜暴富”后入局，代表了如今大多数
高校成立、合并医学院的心理。但入局的原因并
不局限于此，与此相对照，每一种类型的发展路径
也大不相同。

医科出身、长期关注医疗卫生事业的苏州大
学校长熊思东指出，第一类高校办医学院是基于
优化现有学科结构的需要，是优势自然外溢的表
现。比如，一些综合性大学、新型综合性大学有较
强的物理、化学学科以及生命科学学科，在生物物
理、生物化学、动植物研究等方面也有优势，并且
和其他医学院校有广泛的联系。这类大学成立医
学院有一个共同特点：前期论证非常充分、采取小
步快走的策略———小规模招生，逐渐扩大。

第二类即上述受到“一夜暴富”鼓动入局的高
校。它们通常不为满足学科发展的内在要求，甚
至连医学发展的特点都没摸清楚。目标单纯而明
确，就是让计量性指标短期内突飞猛进。

“匆忙上马无非两个结果———办不了也并不
了。”熊思东表示，高校合并医学院的同时，医学
院也在考察高校。如果谈来谈去仅停留在一年发
表多少文章、申请多少经费等表面文章，双方能谈
成合并的概率并不大。

此外，追逐量化的冲动不仅来自大学本身，还
有地方政府。储朝晖指出，大学与医院的组合在
很多情况下是行政领导的撮合，而非双方自主选
择，因撮合产生的政绩，让领导产生了治下拥有一
流大学、一流医院的成就感。

第三类情况则更为怪诞，出于满足低级好奇
的需要，一些校长看到学校里已拥有工学院、师
范学院、理学院，唯独缺少医学院，于是不假思索

拍脑袋决定成立、合并医学院。

冲动办学的成功率不足 1/3

食盐，中文名：氯化钠。
“用食盐的结构来类比医学院热现象，第二类

情况不能叫氯化钠，而是氯混钠，简单地把两个离
子放在一起，而没有发生化学反应，以致内部结构
不甚稳定。”熊思东打了一个比方。

储朝晖举例，北京某知名高校附近的医院，曾
经挂过一段时间该校附属医院的牌子，后来又回
归军医体系。双方因利益结合，后又因体制改革
散伙，让人看了 摸不着头脑。

实际上，像这样的例子并不止一个。
“鲁莽办医学院的成功率很低。保守估计，三

分天下一分不到。”熊思东指出，主要表现为，一
是 1+1=1，仅在做统计图表时体现合并的资源，
两家平时往来甚少；二是 1+1＜2，高校非但没有
发展，反而被医学院的并入拖垮，在资源分配、办
学形态上战线拉得过长；三是 1+1=-1，两家合
并后打得不可开交，甚至出现互相告状、举报的
现象。

在优质医疗资源相对缺失的当下，奉劝高校
谨慎成立、合并医学院似乎有剥夺高校发展权利
之嫌，但是办了医学院才知道其中的苦衷。

一位曾从事医学研究的教授告诉记者，高校
圈内有一句话：“如果你想把大学办‘乱’，那么请
办好一所法学院；如果你想把大学办‘穷’，那么请
办好一所医学院。”

法学院学者眼里不揉沙子，动辄以法律武器
对抗不合理行为，是故给学校“添乱”；医学院器
材设备昂贵，还未开办先砸上亿元，是故把学校

“变穷”。
“就全国而言，学科结构趋于平衡，全国范围

并不缺医科，并不是因为医科发展滞后，所以要尽
快成立、合并医学院。因此，在没有充分认证，即符
合学科发展认证；没有需求导向，即真实需求而是
为政绩、量化指标的情况下，盲目入局的现象当休
矣！”熊思东如是说。

什么样的高校才能办好医科

并不是阻止高校办医学院，而是要办就要办
好。

别敦荣指出，一些大学走捷径———合并医学
院，这固然在操作上可行，但却忽视了一个问
题———什么样的高校才能办好医科？

“毕竟办医科的根本目的是培养高水平的医
药人才，不能做到这一点，就无法成长为学校的优
势学科。”他说，我国长期坚持医科专业人才培养
体制，独立设置医科大学、医学院，被称之为生物
医学培养模式。而国际上对医科人才的培养趋势
是要求医生既懂医又懂心理以及社会环境，被称
之为生物—心理—社会医学模式。因此，现代医学
人才培养模式并不是单纯的医科模式，不是就医
谈医。

就像冰山的支撑面是沉在海平面下的冰
山，尽管它被统一命名为“医学”，但实际上体量
庞大。

在别敦荣看来，办好医科不可缺少的学科基
石是基础文科、基础理科、医学基础学科、基础医
学和临床医学。“这就在客观上决定了综合性大学
比理工科、文科大学更具备优势，后来者必须具有
相关的学科优势。”

“学科是大学的核心，大学是否构建了完整的
学科体系、医学的空缺是否影响到其他学科发展，
是校长首先要考虑的事情。一切要以学科结构的
优化、稳定和有效发展作为是否纳入的取舍，而不
是做简单的拼盘。”熊思东强调。

他表示，“这还需要高校对医学本身有清晰的
认识———它不是简单的基础学科，不是简单的应
用性质学科，更不是简单的职业性学科。它是链条
式学科，区别于一般学科点状、区块性的特点，自
成体系。”

以医学与工科的两段式培养为例，其不同之
处可见一斑。别敦荣表示，高校发展工科不大可能
自建工厂，通常是通过签协议把学生派去外面的
工厂实习一段时间。然而，医科学生到了临床阶
段，必须长时间进入科室跟班实习，还要在不同科
室轮转实习。这就需要高校建立自身的临床医学
教育体系；临床医师既是医生，又是教授、导师，这
又给高校办医院带来重大的挑战———社会高水平
医疗人才的总量是相对固定的，采取挖一批高水
平的临床医师组建高水平医院是一件不太容易的
事情。

周期长、投入大、临床难保障、学科特点特殊
甚至只有医学人员才能办好本学科……当获悉这
些成立、合并医学院的真相，政府、高校乃至医院
领导作决策时也许才会更加“头脑清明”。

中国大学评论

“要尝一颗草莓吗”“来颗樱桃吧”“自行车、
摩托车、电动车都能停放”“车位多，省空间”……

这些话听起来像是在某个水果市场，又仿佛
是在某个路边的自行车集散中心。但实际上，我
们正身处于北京工业大学的校园内，这里正在举
行北京市大学生第九届机械创新设计大赛。

每一个展位的参赛选手都在热情地招呼参
观者，请他们到自己的展位看一看创新机械，听
一听自己的奇思妙想。

完美融合的交流大平台

北京市大学生机械创新设计大赛是全国大
学生机械创新设计大赛的北京赛区部分。从现场
同学们的“吆喝”中，不难猜出本次比赛的主
题———“关注民生、美好家园”。

此次设计内容主要包含了解决城市小区中家庭
用车停车难问题的小型停车机械装置的设计与制
作，以及辅助人工采摘包括苹果、柑橘、草莓等 10 种
水果的小型机械装置或工具的设计与制作两部分。

由于有些参赛选手会用实物进行演示，作品
展示现场可谓果香味十足，红红的樱桃、草莓，与
冰冷灵活的机械手臂、杠杆网袋放在一起，却并
未显得格格不入，反而乡土气息十足。

然而，赛场展示摊位的另一半则截然不同，
升降起落的支架，精巧的自行车、汽车模型，都市
气息扑面而来。

不同展示台的学生还会互相“串门”，彼此切
磋、交流心得，赛场气氛火热。

“自北工大连续承办该比赛的 5 年来，组织方
式越来越完善，学生参与度也越来越高。由于这是
一个全北京高校展示的舞台，它增进了高校间、学
生间的交流。加之领域内专家评委的参与与互动，
对学生来说也是一个很好的学习机会。”看着热火
朝天的赛场，北京工业大学副校长吴斌感叹道。

水果采摘“玩”出新花样

在一个摊位前，一名女生正戴着一只机械手
臂不停地练习抓握。这看似是用于复健的手臂，
却是最简易的采摘好助手。

“虽然现在大规模采摘使用的大型联合收割
机研发已经很成熟，但是对于更广大的普通农民
来说，最常用的采摘方式还是手工采摘，即抓握、
工具剪切的过程。因此，我们设计了这款装置来
辅助人工采摘。”这位女生来自北京工业大学辅
助人工苹果采摘装置团队，交谈中，她向《中国科
学报》记者介绍了他们的灵感来源。

通过演示，记者很快发现了这款装置的便利之
处，该装置在抓握果实的过程中，能够同时完成茎
秆的剪切，减少了采摘者的劳动步骤。

“我们这款装置还采用了最小力距法进行设
计，剪切过程更为省力。”在一旁，有人补充道。

正是这样一个成本不到 20 元的小装置，却达
到了省时省力的双重效果，为果农们带来了福音。

同样是机械手臂，对排展位，来自北方工业大
学的学生却“玩”出了不同的花样。

“我们这款草莓采摘辅助机械装置，只需按一
下按钮，机械爪就会根据自身的视觉识别系统自
动进行草莓识别并采摘，唯一需要人力的步骤就
是将机械臂采摘到篮子里的草莓收集起来。”团
队成员们自信地向记者演示了灵活的机械爪。

他们进一步解释道，因为草莓果实排布比较
密集，所以采摘时容易碰伤临近的果实。但是有
了视觉识别系统，这一困难便迎刃而解，“识别系
统存在的误差定位，基本能够做到一次只抓一
颗，这就避免了抓取时导致旁边的草莓受损。”

旧小区改造让车位“活”起来

见识过了五花八门的水果采摘装置的“威

力”，解决城市小区中家庭用车停
车难问题的小型停车机械装置为
我们带来了另一种截然不同的机
械设计风格。

一个展位上的设计作品让人不
禁驻足观看：可旋转的圆盘状底盘、
中国风的纸伞状顶盖，让人联想到
了童年游乐园最爱之一旋转木马。
然而，这实际上是由中国农业大学
团队设计的一款旋转式自行车停放
装置。

团队成员告诉记者，之所以
将底盘设计为可旋转式，是为了
解决取车不便的问题。“我们的装
置可以放在旧小区未被利用的一
些边角地带，这里存在一些靠近
里面的车辆停放、取用不便的问
题。但是如果底盘能够旋转，这样
的问题就不复存在。需要哪辆，转
出哪辆即可。”

由于外形设计的装饰性与美观性，这一装置
除了可以放置在旧小区内，放置在公园中也是不
错的选择。

如今的公路上经常车满为患，寸步难行。但
这也阻挡不了大家学开车的热情。然而对于拿到
驾驶证的新手们而言，最痛苦的莫过于“停车”。
如何将自己的车辆不偏不倚地停进自家小区楼
下狭小的停车位中，难倒了不少人。

北京科技大学团队设计的“女司机专用停车
协助器”，为无数新手解决了这一问题。

“我们的协助器的名字中虽然提到‘女司
机’，但其主要帮助的还是所有停车困难的人
群。”团队成员笑道。

所谓的协助器是由一个四方形的螺丝杠杆
装置实现升降，外加万向轮、电机做到自由移动，

最后，也是该设计最大的创新点———配合手机
App，实现停车自动化。

“停车难是因为司机在车里面操作，难以判断
外围的距离。而使用我们的装置，司机通过 App
可在车外实现停车操作。”队员打开手机 App 演
示道，“这可以减少开车新手不小的负担。”

本届大赛共收到了来自北京 24 所大专院校
的 204 件参赛作品。

“作为北京市大学生机械创新设计大赛的固
定承办单位，北京工业大学这几年一直在做知行
合一、创新等方面的工作，我们希望通过教学、竞
赛、项目三者的有机联动来真正地促使高校学生
得到全面的提升。而北京市大学生机械创新设计
大赛正是从专业竞赛的角度，让学生通过比赛，在
知识能力的结合、人格品格的塑造方面得到了提
升。”吴斌如是说道。

创新设计中碰撞出新“花样”
———北京市大学生第九届机械创新设计大赛侧记

姻本报见习记者许悦

参赛选手在现场演示其作品。 许悦摄

就全国而言，学科结构趋于平衡，全国范围并不缺医科，并不是因为医科发展滞后，所以要尽
快成立、合并医学院。因此，在没有充分认证，即符合学科发展认证；没有需求导向，即真实需求而
是为政绩、量化指标的情况下，盲目入局的现象当休矣！
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