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8 科创 INNOVATION

深夜 11 点半的南开大学校园已经是一片
寂静，41 岁的朱守非像往常一样，从化学学院

“石先楼”的实验室离开，快步走回家，他要争
取在“今天”入睡。而第二天早上 6 点 10 分，他
会准时起床，不到 7 点就精神抖擞地出现在实
验室。

这是朱守非多年来坚持的一份“时间表”，
而自从 2016 年开始担任化学学院副院长起，
他甚至连周末、节假日都搭了进去。

迄今为止，这位“70 后”化学家共发表 SCI
论文 90 余篇，入选国家万人计划、获得国家杰
出青年基金、受聘教育部“长江青年学者”，获
得“中国化学会青年化学奖”“天津市青年五四
奖章”……

南开校领导不止一次提到：“希望有更多
像朱守非一样的青年骨干力量成长起来，助力
学校‘双一流’建设。”

那么，朱守非又是如何与化学结缘，开展
科研工作的呢？

情有独钟，科研育人

从初三开始接触化学，到如今从事化学教
育，算起来，朱守非与化学“结缘”已有 25 年。

在南开大学读本科期间，他曾聆听何炳
林、陈茹玉、申泮文、李正名等院士的讲座，这
些大师的风范让埋藏于他心中的种子破土萌
发，一步步“催化”着他对化学从最初的懵懂到
后来的“情有独钟”。

从读研开始，朱守非进入了中国科学院院
士周其林的实验室，并受到他的言传身教。

“我的导师曾经问我，在高校做科研最大

的意义是什么？他告诉我，是育人。”朱守非说，
从那之后，他在自己教书育人的工作实践中牢
记导师的教导，并逐渐有了深刻体会。“科研为
了育人，这让我们不会把学生当做员工来对
待，如果学生出现问题，我们会努力帮助他们，
而不会苛责他们。”

“不苛责”并不意味着“不严格”，相反，朱
守非对待学生如同“严父”一般：他的办公桌上
放着一本“签到本”，每天早上 8 点半要求学生
们准时“打卡”，如有病假、事假等，要提前请假
并在他亲自制作的签到表上注明，每次组会要
求学生汇报实验进度，实验操作必须按照规程
进行，曾有一名女生在操作时违反规程差点出
危险，被朱守非“骂”哭。

不过，朱守非也有“温情”的一面：在学生
论文进展不顺利的时候，他会请大家吃饭，鼓
一鼓劲。但当大家做出阶段性成果的时候，他
又会默默走开，“让他们自己去庆祝”。

“朱老师很注重培养我们在科研中的专业
素养。”“不仅仅是实验数据、参考文献、实验记
录等，甚至是我们工作汇报的格式与标点符号
都严格要求。”“朱老师经常工作到晚上 11 点
以后，在外开会期间，也会通过邮件告诉我们
他在学术会议上突然产生的灵感。”……对于
朱守非的严格与温情，他的学生们评价道。

独辟蹊径，勇于“守非”

在朱守非看来，做科研一定要有原创性成
果，要做前人没有做过的东西，“要盖一幢属于自
己的‘楼’，而不是在别人的‘楼’上修修补补。”

氢是宇宙中最常见的元素，朱守非就从这一

元素入手，重点研究了几类催化氢转移反应。经
过“理性设计 + 实验证实或证伪”，目前，他主要
确定了三方面的研究方向：提出“手性质子梭”概
念，为金属催化的“不对称质子转移”反应提供了
全新的解决方案；发现催化卡宾对硼氢键的插入
反应，并实现了其不对称转化，将金属卡宾化学
和有机硼化学关联起来；发展多种用于烯烃氢化
和硅氢化反应的高效催化剂。

“我们提出概念之初，并没有很快被学界
认可，甚至文章也不太好发。”朱守非坦言，如
同所有新生事物一样，“原创性”成果诞生之际
并非赞誉一片，而是要面对“大咖”们的质疑，
面对毫无进展的实验和难以“落地”的文章。

这些外在的评价并没有让朱守非觉得自
己的工作是失败的，他只是认为自己做的事情
有些“不一样”罢了。“我们应该有勇气去坚守

‘不一样’，如果每个人做的工作都一样，所有
的人力、物力、财力等都投向一个方向，那么，
就是重复且危险的。”

在朱守非看来，化学的乐趣在于“探索未
知”。在不断试错与坚持之中，他们的工作开始
逐渐得到了国际的认可，并引发多个课题组的
跟进研究。

“很多人穷其一生也未能在某个领域有所建
树，这是因为他们的运气不够好，在选择方向时
走进了‘死胡同’。但他们的工作对后来人仍是有
意义的，因为他们用一生的努力告诉后人‘此路
不通’。”对于当前科研工作的顺利进展，朱守非
说归结为自己的“幸运”，但他并不怕也走到“死
胡同”，并且要“尊重并致敬每一位为科研兢兢业
业付出心血和劳动的工作者”。而正是这样的想
法，给了他“守非”的勇气。

独上高楼，隐忍坚持

自从担任南开大学化学学院副院长起，
朱守非的工作更忙了，不过对于这种忙，他也
看得很开。“刚刚开启独立科研生涯的年轻学
者需要更多的时间和精力，我应当多做些服
务工作，让他们能集中精力找准自己的兴奋
点、着力点、增长点，尽快成长起来，这样南开
的科研梯队才能形成，南开化学事业才能够
后继有人。”

尽管在别人眼中，朱守非是一位年轻有为
的学者，但在他自己看来，41 岁已经不再年轻。

“人在年轻的时候，往往无知者无畏，所以
是勇于创新的，一旦在某个领域有了建树，往
往容易趋于保守，这时候，他的工作会基于以
往经验，也会碍于以往经验。”朱守非基于此给
自己制定了规划：在能够创新的年纪创新，在
该守成的年纪守成，用有限的学术生命，将自
己的工作做到极致。

而之所以有这样不竭的工作动力，朱守非
认为，这源于自己的好奇心，更源于一名知识分
子的担当。“家国情怀是中华文明生生不息的重
要支撑，是我们工作的动力源泉和归属点。”

在今年南开举办的“重温习近平总书记重
要回信精神，厚植爱国主义情怀”师生座谈会
上，他曾作为教师代表发言，现代战争已经不
限于战场上兵戎相见，保家卫国也不再单纯指
投笔从戎。我们每一位南开人尽心竭力做好手
头工作，就是最现实最有效的爱国方式，我们
完全可以在课堂上、在实验室，用我们的聪明
才智为国家经济社会发展、文化繁荣和国防现
代化建设作出自己的贡献。

让我终生铭记的转折点
罗安

院士忆高考
本报与湖南大学党委宣传部、湖南大学出版社联合推出
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朱守非：坚守非常之路
本报通讯员马超 记者王之康

罗安

1977 年参加高考，1978 年进入湖南大
学工业企业电气自动化专业学习。现任国
家电能变换与控制工程技术研究中心主
任，湖南大学校学术委员会主任。

电力电子变换与控制专家。长期从事
电能变换与控制领域的教学与科研工作。
他围绕电能变换与控制工程技术难题，发
明了多种大功率电能变换系统及控制方
法，研制出大功率电磁搅拌、大电流电解
等电能变换与节能装备，并将研究成果推
广应用于冶金、化工、电力等领域的 200
多家企业。发表学术专著 2 部、论文 200
余篇，授权发明专利 45 项。作为第一完成
人获国家技术发明奖二等奖 1 项、国家科
学技术进步奖二等奖 2 项，中国专利金奖
和优秀奖各 1 项、省部级特等奖和一等奖
8 项。获“全国优秀科技工作者”、何梁何利
基金科学与技术进步奖等荣誉。

2015 年当选中国工程
院院士。

“全方位立体化地提高外科疾病
的诊断和治疗水平，以最小的创伤和
代价换取最大的治疗效益，减轻病人
痛苦，为人类健康作出能留下外科历
史印记的贡献。”怀揣着这个梦想，西
安交通大学第一附属医院肝胆外科
专家吕毅组建了由年轻人担任骨干
成员的“技术攻关突击队”，攻克了肝
脏移植若干技术难题，并率先在国内
创建医工交叉融合的现代外科技术
创新研究平台，建立了“外科梦工场”。

2010 年诞生的外科梦工场，将
“理工医、产学研用”发展体系作为重
点发展方向，团队秉持着“医工结合”
的学科发展理念，走出了一条“临床
问题—实验研究—临床应用”的外科
创新之路，现已成为国内一流的高素
质创新型医学人才培养基地，收获了
累累硕果，也切实促进了外科临床医
学的改善。

致力于外科技术的革新和创新

从事外科事业多年，吕毅深知，
外科技术的关键就是切除与重建，安
全切除的核心又是出血和损伤控制。
手术的顺利完成，尤其是微创化完成
手术在很大程度上依赖于手术器械
和设备的支撑。我国大多新型外科手
术器具依靠进口，成了外科技术创新的关键瓶颈。

西安交大理工科实力雄厚，而如何将理工科的最
新研究成果应用于临床，促进外科技术的创新和发展
呢？“这事儿光想可不行，得踏踏实实地做。”吕毅说。

方向明确了，吕毅立即着手，筹经费，找场地。2010
年 6 月，外科梦工场“横空出世”。

虽然确定了医工结合的大方向，但如何谋篇布局？
具体选择哪些点切入？这些问题吕毅一直在思考。后来
他发现，超声定位导航、光学分子程序等应用都是国际
外科前沿焦点，深层开发利用备受关注。“西安交大理
工科这么强，现在临床需求又这么紧迫，我们为什么不
能在医工结合方向上有自己的技术突破，研发出我们
原创的医疗设备、器材和药品呢？”

憋着一股不服输的劲儿，吕毅带领团队最终确定
了声、光、电、磁、新材料五个领域，打出了医工结合的

“组合拳”。围绕这五个领域，团队与高校、科研院所及
高新技术企业展开联合攻关，不断革新和创新，研发出
多种医疗技术、设备。

“磁压榨”技术世界首创，实现了无缝线化的缝合，
动物肝移植手术应用该技术后可让手术过程缩短至
3～5 分钟；创造了 4 项国际首例开创性手术，5 种国内
首例改良式手术，基础和转化性研究成果在未来还将
创造诸多世界第一……

一系列创新临床技术不断涌现，梦想在坚定信念
的支持下，正在一步步实现。

谋定长远打造高水平联合舰队

走进外科梦工场，吸引眼球的除了一排排高精尖
的实验设备，充满奇思妙想的发明仪器之外，耀眼的还
有红彤彤的奖杯和证书，累计 20 余项奖励，其中囊括
了国家科技进步奖二等奖 1 项、教育部技术发明奖一
等奖 1 项……成绩的背后，是一支高水平的研究团队。

“医学专业是一个需要团队协作、共同创新和进步
的专业，绝不能单打独斗，必须相互配合。”这是吕毅常
挂在嘴边的一句话。这也决定了，要想在梦想的领域取
得突破，就需要方方面面的人才。

哪里薄弱，就向哪里攻关，团队成员被送到各领域
顶尖高校和科研院所学习前沿理论和技术；重视国际
交流合作，只要有机会，一定争取让成员参加国际会
议，开拓视野……如今，外科梦工场有固定工作人员
18 人，其中 8 人拥有博士学位，是一支拥有激光物理、
生物医学工程、纳米材料、蛋白质组学等研究背景的各
领域人才的“联合舰队”。

创新还需要赓续不断地传承，学生也是团队的重
要力量。外科梦工场目前在读博士研究生 18 人，硕士
研究生 25 人。

外科梦工场建立至今，已发表 SCI 论文 100 多篇，
申请发明专利 36 项，一些项目已经实现了转化。2018
年 6 月，由西安交大医学部主办、交大一附院承办的首
届国际磁外科大会成功举行，标志着该校磁外科技术
达到国际领先。

“其实早在 2002 年，我们就在医工结合的方向上打
拼了。虽然外科梦工场是 2010 年‘举起大旗’的，但说起
来，我们在这个领域已经走了 16 年。”吕毅告诉记者。

在逐梦路上无怨无悔艰苦创业

“不辞辛苦，艰苦创业。”在吕毅看来，这就是团队
取得累累硕果的秘诀。这股精神力量蕴含着抗战迁陕
医学人的医者情怀，也渗透着交大西迁人的奋斗担当，
影响着团队的每一个人。

为了建立起梦想的舞台，吕毅平时拿着手术刀的
手，也可以提起锤子砸墙。师生齐动员，改造手术室、办
公室、实验室，寻找“慰灵碑”、设立“说梦石”……一砖
一瓦、一草一木把梦工场建立起来。

此外，团队还制定了文献报告制度，定期交流分析
最前沿的外科理论创新成果，一旦“侦察”出来，“嗅到”
苗头，就会详细梳理，深入研究分析，树立目标，攻关突
破。这个文献报告会是团队雷打不动的例会，每周二晚
上七点到九点，从团队组建至今，整整坚持了 16 年。

为了验证新材料临床是否有效，外科梦工场的严
小鹏敢自己吞下 8 个磁体，透视观察，直至 73 个小时
后磁体排出体外。虽然也有点担心自己的身体，但一旦
成功，就能应用于临床，有望减轻病人的痛苦的“诱惑”
实在太大了，让严小鹏无法抵挡。

“医学是学校认定的亟待发展和建设的战略必争
学科。在国家创新驱动发展战略和学校建设国际一流
大学的大背景下，要建设国际一流大学的医学，必须进
行学科交叉融合，解决实际问题，谋求发展和突破。”从
临床实践中产生梦想、在科学实验中检验梦想、在临床
工作中实现梦想，吕毅教授和他的团队砥砺前行，他们
知道，创新的道路上，没有终点。
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“双创”故事

罗安院士（中）在指导团队人员

40 年前开始的改革开放，使中国发生了
巨变，举世瞩目。而 40 年前的那场高考，改变
了我们一代人的命运，令人记忆犹新。

恢复高考使我人生有了第一个目标

我出生于 1957 年，父母都在长沙一家国
企从事财务工作，我是家中四兄弟中最小的
一个，上面有三个哥哥。

1974 年，我高中毕业，按当时的政策，每个
城市家庭只能有一个小孩留在城市工作，我大
哥和二哥都已下乡，三哥留在市内集体企业工
作，所以我也必须下乡务农。在乡下当知青的两
位哥哥劳动一年所挣工分难以自给自足，经济
上还要靠父母支持，我再下乡，家庭经济难以为
继，考虑再三，父母决定把我留在家中。

那年我 17 岁，为了帮家里节省开支，曾
只花 3 元钱买了一卡车煤灰，独自一人动手
做蜂窝煤，一车煤灰做的煤球，够家里做饭烧
水用上一年。为了减轻父母的负担，我也曾走
出家门四处打零工挣钱。

我先找到长沙坡子街的一个“铁铺”打
工，师傅看我虽然身板瘦弱，但抡起铁锤打铁
还像模像样，就把我留了下来，一打就是半
年。后来，“铁铺”老板发现我没有“留城证”

（当时能留在城市工作必须有的证明）之后，
就把我给清退了。当不了铁匠，我又去学修皮
鞋，还跟着裁缝师傅学缝制衣服。到现在我还
能独立做衬衣、裤子呢。

后来，听说长沙修路（现在的长沙芙蓉南
路其中一段）需要人挑土，而且不查“留城证”，
我就赶紧去报名参加挑土。那时一个挑土队有
二十来个人，按每个人完成的工作量发放工
钱。当时我就“霸得蛮”，一个月多的时候能挣
70 多块钱。记得有一次，我拖土的车翻了，连人
带车从山坡上滚下来，右手缝了十几针，这伤
疤连同挑土的记忆一直留到现在。由于我是四
兄弟中最小的一个，从小到大都是穿三个哥哥
的旧衣服。就靠那段时间挑土，我用自己劳动
所得，买了我的第一件新衣服。

我高中毕业后的日子就是在一天天打
“黑工”中度过的。偶尔碰到自己的中学同学，
他们关心地问：“你怎么办？你没有下到农村，
那你这一辈子都可能没有正式工作呀！”

当时的我真的很迷惘和无奈。
1977 年秋天，无线电广播传出一条消息，

中断十年的中国高考制度将要恢复，这条消
息瞬间使我在迷惘中看到一片曙光，让我的
人生第一次了有明确的追求目标———那就是
一定要考上大学。

从小学到中学，我的成绩一直很好，算得
上是个优等生。虽然那时的学校常常受到“运
动”的干扰，学习风气也不太好，但我的父母
对我的影响很大，在学业上总是从严要求，
加上我对数理化课程很感兴趣，数学常常能
拿满分，物理化学也常常在 90 分以上。尽管
如此，我也丝毫不敢马虎。为了备战高考，那
时可是下足了功夫。白天，自己在家复习，晚
上，就去在长沙市十九中任数学老师的堂姐
家学习。堂姐还专门为我请了化学老师补
习。为了弥补那逝去的几年宝贵时光，我每
天夜以继日地学习。每次从堂姐家学习完回

到自己家，差不多都是凌晨两点了。第二天
又是早上六点起床，接着复习。在我看来，数
理化应该是自己的强项，但语文却是我的弱
项，担心高考时拖后腿。

平时少言寡语的父亲为我暗暗下了笨功
夫。我家住在湖南第一师范附近，而当时在第
一师范的学习墙上，贴了很多好文章。父亲就
把这些文章抄下来，让我逐字逐句背，差不多
有一百来篇，背着背着似乎也对写作有了一
点感觉。

这样“玩命”地复习了两个月后一天，有
人突然告诉我，像我这样既没有下到农村，又
没有“留城证”的人，是没有资格参加高考的。
我顿时万念俱灰，准备放弃复习。是我的母亲
给予了我信心，她安慰我，总会有办法解决
的，机会只给有准备的人，千万别放弃。

为了高考毅然下乡当知青

机会总是留给有准备的人。在母亲的鼓
励下，我没停下我的复习计划。终于机会来
了！上级通知：1976 年毕业的高中生要下放到
湘潭县的郭家桥公社，我虽然已经毕业两年
了，还可以跟他们一起去农村当知青，这样，
以后我就有资格参加高考了！

我背起装满资料的行囊和其他知青一道
从长沙市下放到了湘潭县的郭家桥公社。边
劳动边复习，那是一件十分艰难的事，我和其
他知青每天早上五点多起床，去挑河底淤泥，
用于肥田，往返 20 多里山路，上坡下岭。回到
宿舍，筋疲力尽的我还要拿出书本来复习几
个小时，有时候实在太困，用冷水洗把脸，冲
个头，清醒一下大脑，又接着复习。就这样日
复一日在繁重的体力劳动中备战高考。期盼
已久的高考终于到了。我清楚地记得，那天我
早上三四点钟就起床了，步行 40 多里路赶到
考场。令我没有想到的是，知青点的农民到中
午时还给我们送来了热乎乎的饭菜，我至今

还心存感激。
在填报志愿时，感觉自己考得不错，我没

有半点犹豫，把三个志愿全填上了自己认为
最好的大学———湖南大学。

功夫不负有心人。一天，我正在生产队一
个 200 多米高的陡坡上种竹子，突然来了一
个邮递员，一边挥舞着录取通知书，一边喊：

“罗安！罗安！你的通知书来啦！”一时间我高
兴得不得了，跑着、跳着，竟从 200 多米的陡
坡上滚了下来。我一看，果然是湖南大学的录
取通知书，而且是录取的第一志愿！那份激动
难以言表，身上的伤痛早已抛到九霄云外。

高考不是终点线

进入湖南大学，我如愿以偿地学了自己
的第一专业———工业企业电气自动化专业，
觉得自己的人生又是一次新的开始。那时一
个专业就一个班，全班 42 个人。我发现每一
个人都“玩命”地学习，恨不得能弥补所有被
耽误的时光。我们这一代人学习就是带有一
种抱负感、使命
感、责任感，大
家都 满 怀 着 雄
心壮志，觉得一
定要学有所成、
学有所用，以后
要为 社 会 多 做
贡献，否则，就
对不 起 国 家 对
我们的培养、对
不起 为 我 们 无
私操劳的父母。

我 的 大 学
生活 完 全 是 典
型的 “ 三 点 一
线”，白天到教
室上课，晚上在

图书馆自习，再就是去实验室做实验。晚上 11
点宿舍熄灯，就点煤油灯看书。由于用眼过
度，半年不到，就成了近视。

那时父亲的业余爱好是安装收音机和黑
白电视机，花了不少钱买了很多元器件在家
里。我耳濡目染，从小也跟着父亲玩起了无线
电，把元器件组装成收音机。得益于此，上大
学后我的数学、模电等科目成绩都很好，数学
基本都是满分，上课时老师讲的模电知识，我
都懂，一时有了骄傲的情绪，有些课都不去上
了。结果有一次期末考试，我的模电成绩只考
了 70 多分，这给我敲响了警钟———学习来不
得半点骄傲。有了那次学习上的教训，我的学
习生涯再没走过弯路。

1982 年，我大学毕业后就留在湖南大学
计算机系工作；1986 年湖南大学硕士毕业后
留在湖南大学电机系工作；在湖南大学工作
了一段时间后，总觉得要学习的东西太多，要
继续努力；1990 年，在《人民日报》上看到有关
德国优秀博士路甬祥院士的《我的事业在中
国》的长篇报道，我深受感动，通过认真备考，
考取了浙江大学路甬祥院士的博士生；1993
年获流体传动与控制专业博士学位；1999 年
和 2000 年分别去德国和英国留学攻读电气
工程专业；2003 年重新回到母校湖南大学工
作至今。

由于有了较长时间厚重的劳动、学习与
教学、科研基础，我在我所热爱的专业领域，
与团队的师生一道取得了一些成绩，自己也
觉得多年的努力没有白费，能为国家的教书
育人及经济建设发展贡献出自己一份力量，
甚感欣慰。

回首自己的学习及工作经历，万分感慨，
如果没有四十年前的恢复高考，没有我在艰
苦环境中坚持学习，没有要考上大学的目标
和坚定信念，也就不可能有今天的我。

四十年前从恢复高考起，也开始了我们
国家的改革开放。现在祖国已发生了翻天覆
地的变化，许多的人和事都记不清，可独独那
场高考刻骨铭心。那一场高考是我们这一代
人的幸运。它改变了我的命运，也成为我终生
铭记的人生转折点。

感谢难得的历史机遇！感恩这个伟大的
时代！

（李妍蓉、曾欢欢采访整理）

罗安院士大学毕业照


