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在智能硬件
领域，不要轻易
相信风口上猪都
会飞起来的话，
你得看自己是哪
头“猪”。

渴了吧？这个水杯能提醒你按时喝水；还
没有回到家，家里已经候着一位“知冷知热”
的“先生”或者“太太”将空调调整到你最喜欢
的温度，其他家电也在主人归家的那一刻开
始工作；手上戴的手环搜集了近来你的各类
信息，提醒你血压有点升高，要注意了……

这就是智能硬件带来的美好生活。现在
智能硬件创新涵盖到了许多领域，智能家居、
汽车、医疗健康产品……你能想到的和尚未
想到的，都慢慢从概念向现实走近，吸引了大
量资本的注入和业内人士的关注。

但是，在近日举行的 2014 中国互联网大会
中国可穿戴设备暨智能硬件发展论坛上，有专
家提醒挤向智能硬件研发与投资的各界人士：

“在智能硬件领域，不要轻易相信风口上猪都会
飞起来的话，你得看自己是哪头‘猪’。”

要找对“风向”

智能硬件就是通过软硬件结合的方式，
对传统设备进行改造，进而让其拥有智能化
的功能。智能硬件究竟“智能”在哪？不仅门外
汉对其一头雾水，业内人士也在不断挖掘和
追问，更是在“风口”找对“风向”的关键问题。

墨迹天气运营副总裁姜川此前曾做了 5
年的天气预报 APP，如何将服务延伸并打造
智能硬件一直是他思考的问题。据悉，墨迹天
气研究团队目前正准备与家用电器提供商联
手，使空气净化器、空气加湿器等与人们进行
更智能地互动。

姜川认为：“我们对智能硬件的理解就是
能够帮助人们解放双手，让人们的生活更加
便利、效率更高，这是我们做产品的主张。”

INWAY Design 创始人、创新工场用户体验
总监吴卓浩举例说明了智能硬件的特别之处。

过去处理的产品有两类，一类是螺丝刀，
它是静止的产品，每个人拿到的时候会知道

怎么用，想要用做其他的事情却并不容易；另
一类是互联网软件产品，它们可以做很多神
奇的事情，但是需要经过介质来达到目的，如
屏幕、键盘、鼠标等。

“当我们能够把很多具备计算能力、存储
能力以及连接性的传感器用到平时就可以接
触的东西上时，如杯子、窗户等，奇妙的事情
发生了，过去静止甚至死板的东西都可以与
之互动，并且这种互动不经过很别扭的介质，
只要摸摸它就可以发生。”吴卓浩用具体场景
阐述了智能硬件的奥秘。

Cup Time 创始人兼 CEO 李晓亮则提出了
智能硬件的三个标准：第一，比传统硬件更智
能；第二，比用户更智能；第三，比爱人更懂你。

李晓亮以自己的产品为例：“很多人会因
为各种原因忘记喝水，对健康不利。如果把运
动量、体质等指标通过数据计算和模拟，使得
水杯可以告诉用户什么时候喝什么，这就是
智能。”

哪些阻力让“猪”飞不起来

为什么智能硬件领域至今仍未出现“爆
款”？这是科通芯城营销副总裁刘宏蛟抛出的
问题。

刘宏蛟分析，这是由于硬件创业团队所
希望达到的目标、更好的用户体验与更低的
成本相互矛盾，因此需要时间和耐心来等待。

“门槛高、投入大、回报周期长，智能硬件
创业成本高，很可能因为一个产品没成功，一
下就‘挂’了。”专注研发智能配饰的深圳智能
硬件创新团队创始人高磊在经历失败时曾对
媒体表示。

凯步关爱创始人张明则透露，某位智能
硬件开发者朋友的产品曾在与有硬件经验厂
商的竞争中“胎死腹中”。

张明指的是小米。小米的低价政策使其
成为智能硬件中的价格杀手，79 元的手环让
不少动辄上千元的手环制造商傻了眼。该开
发者在小米推出低价手环后，不得不停掉了
正在开发中的产品。

“大家在智能硬件的领域里都是跃跃欲
试，所以要用最快的速度推向市场获取第一
波用户，得到第一波用户的信息和反馈。对一
家创业公司而言，以最快的速度抵达安全区
域才不会在每一波大浪中把自己拍在沙滩
上。”张明表示，这是过去一年在研发智能硬
件中所积累的宝贵经验。

如何迎风飞翔

据介绍，在智能硬件的生态圈中，积累了
四类公司：第一类是纯硬件公司，这种公司更
多地是原来的传统工厂，可能会有自己的软
件或 APP，但仍然是一家硬件公司，因为其商
业模式是基于硬件产品销售。

第二类公司是软硬件结合的公司，以创
业团队为主。第三类公司是平台类公司，如京
东、百度、腾讯等大公司目前正在努力让更多
的硬件公司和软硬件结合的公司能够把数据
接入到他们的平台上。第四类是服务类公司。

“四类公司数据会产生各种各样的交换。
我认为整个行业大幅度的提升，需要依靠整
个生态圈进一步成熟。”李晓亮从行业提升反
哺智能硬件开发的整体视角提出了看法。

但是，他强调，在智能硬件花样翻新的时
代，很多智能硬件都有一个问题，就是“戴不住、
留不久”。他认为，这是由于智能硬件搜集的数
据都十分碎片化，没有解决用户真正的需求。

在智能硬件开发者与投资者的讨论中，
提及频率十分高的一句话就是“寻找用户‘痛
点’”，即找到用户需要。在许多开发者看来，
满足用户需求就能“得天下”。

李晓亮表示，真正能落地的产品比较少，
如果要启动立智能硬件的项目，不会满足于
依靠调研机构的数据，而是会实地考察各类
指标以获取真正的用户需求。

联想之星总监刘维也从投资人的角度对
寻找用户的真正需求提出了建议：“一是要借
力平台。第二是做填空题，一定有很小但很明
显的披露出的痛点和需求，只是没有手段去
解决。第三是借力传统的合作伙伴和行业的
观察者，利用他们去观察用户认知，进行渠道
的积累。”

智能硬件：风口上“不是每头猪都能飞”
姻本报见习记者 李勤

智能眼镜、智能手表、智能车载显示系
统……“永远在线”的互联网，意味着“无处
不在”的显示技术在人类生活中正发挥着越
来越重要的作用。

那么，哪种显示技术将成为未来市场的
主导呢？

京东方科技集团股份有限公司执行副总
裁、首席技术官董友梅近日在接受《中国科
学报》记者采访时表示，从目前的技术格局
来看，占据主导地位的仍然是薄膜晶体管液
晶显示（TFT-LCD），成长性最好的是有源矩
阵有机发光二极管（AMOLED），而更可能开
辟出新应用市场的则是柔性显示。

TFT-LCD 与 AMOLED 将共存

可覆盖人眼整个视域的 110 英寸超高清
ADSDS 显示屏、裸眼 3D 显示屏、超高清
AMOLED 显示屏、全高清透明显示屏、眼控
显示屏、防偷窥显示屏……这是 《中国科学
报》记者近日走进京东方时所看到的一系列
创新的产品。

“显示技术改变的不仅仅是产品的形态，
更是人类的生活方式，这种改变将会导致若
干新产业的形成与旧产业的裂解，谁掌控，
谁就将在这种新的产业格局变化中获得更多
的机会。”董友梅对记者说。

董友梅告诉记者，显示技术从不同角度
划分会有不同的分类和定义，业界约定俗成
的主要类别包括 TFT-LCD、AMOLED、等离
子显示（PDP），近几年，柔性显示、激光显示
已逐步成为热点。

其中，TFT-LCD 发展已近 20 年，技术
成熟，市场体量大，虽然近几年增速放缓，但
一直以持续创新的新技术和新产品来巩固其
主导地位。

“以氧化物 （Oxide） 为代表的新型 TFT
技术、超窄边框、500PPI 以上高 PPI、8K×4K
超高分辨率、触摸式、低功耗、新液晶模式及
新应用是 TFT-LCD 技术创新的方向。未来

相当一段时期，TFT-LCD 仍将在整个显示
产业中占据主导地位。”董友梅说。

近年来 PDP 份额有限并持续下滑，已被
认为在显示产业中不具有影响力。

AMOLED 成长迅速，被认为是 TFT-LCD
之后最具竞争力的主要技术。不过，据董友梅介
绍，AMOLED 目前上市产品还集中在中小尺寸
的 移 动 产 品 领 域 ；2013 年 开 始 有 大 尺 寸
AMOLED TV 产品推出，但数量非常少，尚未形
成影响力，而高世代生产线和大尺寸产品的技术
路线处于多种路径并存的阶段，尚没有绝对优势
的技术胜出，产品的良品率和成本控制还不具备
市场竞争力。

“因此，AMOLED 要成为显示产业的主
导力量，还需要一个过程，投资强度、上下游
产业链的成长成熟以及技术成熟度的提升将
是重要的影响因素。”董友梅说。

董友梅同时向记者强调，TFT-LCD 和
AMOLED 之间不是对抗的关系，除了两种技术
在 TFT 技术方面的相通性之外，AMOLED 的存
在和技术进步还倒逼了 TFT-LCD 进行持续创
新。“TFT-LCD 技术能提升到今天这样的水平，
AMOLED 的挑战功不可没。”董友梅说。

近年来，柔性显示也逐渐成为市场关注
的焦点。董友梅告诉记者，柔性显示产品目
前还没有大量上市，只有小数量特殊应用的
一些实例，但中长期来看，柔性显示技术的
应用和产业化是必然的。

“一方面是产品的柔性化，将创新性拓展
显示产品的应用领域和应用方式；另一方面
产品柔性化，使得工艺方式可以对应到卷对
卷生产等，将大幅减少设备投资、简化生产
流程、降低生产成本，或将对显示产业变革
产生巨大影响。”董友梅说。

中国的机会

通过产能的快速提升和技术与产品的不
断创新，中国大陆已经打破全球半导体显示
产业原来的“铁三角”格局，形成韩国、中国

台湾地区、中国大陆和日本“三国四地”新格
局，中国大陆成为世界第三大半导体显示生
产地。

“随着中国本土面板厂商能力的不断提
升，本土面板厂商和终端厂商之间的合作也
将更加紧密，在全球的市场地位和话语权也
得到提高。”董友梅说。

国内面板企业如何进一步抓住机遇获得更
大的发展，持续提升在世界市场的份额呢？

在董友梅看来，首先要具有颠覆性创新的
勇气与决心。以京东方为例，董友梅告诉记者，
经过多年的自主创新，京东方的技术能力从传
统的 a-Si（非晶硅）TFT-LCD，发展到了高性
能 a-Si TFT-LCD、LTPS （低 温 多 晶 硅 ）
TFT-LCD、Oxide TFT-LCD 和 AMOLED 等
新型半导体显示等新兴领域，并取得了显著
成绩。

其次，要具有前瞻性的产业布局。随着
LTPS TFT、Oxide TFT、AMOLED 等新型显
示技术的兴起，京东方积极布局、加大研发
力度，目前在新型显示技术领域，京东方已
与国际巨头站在了同一起跑线上，尤其是在
超高清显示、氧化物显示等方面，京东方已
处于全球行业领先水平。

此外，必须始终坚持客户导向，以开放心
态与全球产业链上的合作伙伴加强深度合
作、协同开发，实现共赢。

董友梅向记者强调，京东方的技术创新不是
封闭的，而是在全球合作下的开放式自主创新。
在她看来，自主创新是致力于研发自主知识产权
的核心技术，提升竞争力，全球合作则是以开放
的心态致力于与全球科研院所和产业界的共同
开发，共享研发资源和成果，实现“深度合作、协
同开发、价值共创”的合作共嬴。据董友梅介绍，
近年来，京东方和海内外高校及产业链上下游的
相关企业已开展很多的合作项目，尤其是在一些
前瞻技术领域方面。

“自主创新是企业的生存之道、发展之道，京
东方将坚持全球合作下的开放式自主创新，持续
提升企业核心竞争力。”董友梅说。

超材料开启发展新前景

近日，Lux 研究咨询公司发布了题为《突破常
规：新兴超材料驱动性能发展新方向》的报告。报
告指出，具有成本效益的制造技术对新兴超材料
的商业化至关重要，可以帮助制造超级镜头和更
好的卫星天线等设备器件。该报告认为，超材料不
久将会进入商业利基市场，未来 10 年将成为主流
材料。

超材料利用精心控制的微米或纳米结构创建
新型的机械、电磁、声学等性能，还可用于制造设
备器件，如改进卫星天线或安全扫描仪，以及可以
产生超高分辨率图像的超级镜头，或所谓的隐形
斗篷，使电磁辐射完全绕过隐藏物。如果研发人员
发现更低成本超材料制造技术，将对通信、电子和
防御等行业产生深远性的影响。

Lux 公司的分析师评价了超材料的研发，评
估了初创企业的进展，并进行了专利分析和商业
里程碑进度分析。分析师研究认为：首先，政府机
构资助基金占主导地位，尽管风险资本投资者为
超材料初创企业投资超过 1 亿美元，但主要资金
仍来源于各国政府，从美国的国防部高级研究计
划局到中国的中央政府等，投入资金超过 2 亿美
元。其次，多样化的初创企业正在涌现。自 2006 年
以来，美国新创公司 Rayspan 和 Kymeta 定位于容
易实现的目标，如开发通信天线的无线电和微波
频率电磁超材料。而现在很多公司集中在研究操
纵可见光的超材料或制备抵抗细菌的表面超材
料。研究进展方面，美国杜克大学领先超材料研
究。自 2000 年起，全球超过 500 所大学出版了
7500 篇关于超材料的学术出版物。杜克大学的超
材料集成等离子中心发表 133 篇出版物，处于领
先地位；英国伦敦帝国理工学院的等离子体与超
材料中心、美国宾夕法尼亚州立大学的纳米科学
中心也位居超材料研究前列。 （冯瑞华编译）

谁将主导未来显示技术
———访京东方执行副总裁董友梅

姻本报记者 原诗萌

简讯

前沿

4G和工业设计
成智能手机市场新热点

本报讯 市场研究机构 IDC 近日发布的
数据显示，中国 4G 智能手机上半年出货量
约为 3500 万部，低于行业预期。而中国移动
表示原计划 1 亿部 4G 手机的目标不变。在
这一背景下，4G 芯片的供应是关键。

IDC 认为，8 月份以后，4G 芯片供应会
提速，其中包括 4G 低端芯片。届时，大型手
机厂商的 4G 手机会大量上市。同时，中小厂
商的 4G 手机也开始铺货。虽然三大运营商
营销费用削减，但这并不会阻碍 4G 智能手
机进入出货高峰。

同时，随着智能手机的屏幕尺寸发展走
到极限，手机的外壳材质成为另一个市场热
点。IDC 表示，由于镁铝合金和钢制金属既
能提高硬度，还可改善使用的手感，这类材
质成为用户和厂家的首选。 （李准）

“2014 中国国际石墨烯创新大会”
在宁波举行

本报讯 近日，由中国石墨烯产业技术创
新 战略联 盟、欧 洲 光 电 基 金 会（Phantoms
Foundation）和宁波市政府联合主办的“2014
中国国际石墨烯创新大会”在宁波举行。本
次大会以推动石墨烯产业化为目的、以石墨
烯在各领域的应用进展为会议主题，吸引了
来自世界 20 多个国家 300 多家单位的 800
多人参会。

大会针对石墨烯的制备，尤其是石墨烯
在下游如锂离子电池领域、太阳能电池领
域、燃料电池领域、超级电容器领域、聚合物
领域等诸多应用领域，设置了近 30 个分会，
包括多名欧洲石墨烯旗舰计划项目负责人在
内的 110 多位分会邀请报告人做了专题报
告。

此外，本次大会组委会还专门向与会者
发布了提倡石墨烯创新的“宁波宣言”，并提
出了发起成立公益性非政府性的国际石墨
烯联盟、注重原始创新和开放合作、坚持产
业链高端发展并加强石墨烯与下游产业相互
衔接的三点倡议。 （李准）

暴风魔镜引领虚拟现实大众时代

本报讯 近日，互联网公司暴风影音在京
宣布，该公司历史上第一款硬件产品———暴风
魔镜即将正式发售。

上世纪 60 年代，虚拟现实技术已经萌芽，
经过 50 年的技术摸索，目前用于大众娱乐的
虚拟现实设备尚处于一个非常高价和小众的
阶段。随着暴风魔镜的发布，中国有望进入一
个虚拟现实的大众化时代。

据悉，暴风魔镜是一款虚拟现实眼镜，配
合暴风影音开发的魔镜 APP，在手机上看 3D
电影可以实现 IMAX 效果，观看普通电影可以
实现影院的观影效果。通过魔镜玩 3D 游戏，可
以实现完全的沉浸，让玩家有一种彻底身临其
境的感觉。

暴风影音 CEO 冯鑫宣布，暴风魔镜 9 月
5 日起正式接受预订，9 月下旬对外发售。未
来该公司还会快速推出更多相关服务内容，
将虚拟现实技术从视频、游戏推广到更多应
用领域中。 （计红梅）

钙钛矿材料制备 LED获突破

剑桥大学、牛津大学和德国慕尼黑大学组成
的联合研究团队，近日展示了钙钛矿材料的一个
新应用领域：用于制备各种颜色的高亮度 LED。
据了解，研究团队使用的是一类有机金属卤化物
钙钛矿材料，含有铅、碳基离子和卤素离子，易溶
于普通溶剂，干燥后形成钙钛矿晶体，其制备过程
低廉、简单。

研究人员通过设计二极管结构，将电荷限制
在非常薄的钙钛矿薄层中，创造了电子空穴捕获
过程的条件，从而实现发光。

钙钛矿 LED 的制备过程简易，可大规模制
造：钙钛矿溶液旋涂在衬底上，无需高温加热步骤
及高真空条件。据该项目负责人、剑桥大学卡文迪
许实验室 Sir Richard Friend 教授介绍说，通过上
述简单的过程，仍可以展现出非常明显的半导体
性质，无需传统硅等半导体所需的复杂的净化工
艺。据了解，第一个商业化钙钛矿 LED 有望在五
年内问世。 （万勇编译）

新材料与器件结构用于
下一代存储技术

受半导体研究联盟资助，美国加州大学戴维
斯分校的研究人员正在开发新型的材料与器件结
构，用于发展下一代存储技术。

现有硬盘与固态内存分别基于存储介质的磁
状态与电状态。硬盘成本低、数据存储量大，但存
储速度慢，且机械零部件会带来不稳定性。固态内
存存储速度高，但存储量小，单位比特存储量的成
本较高。

IBM 提出了一种名为“赛道内存”的替代性技
术，通过操纵磁畴壁和磁区域来读写数据，能够结
合二者的优点，大幅提高存储密度和读写速度。受
该技术的启发，加州大学戴维斯分校研究人员对
复合氧化物展开了研究，并发现这类材料有潜力
提供更高的自由度，在操纵磁畴壁方面具有更高
的效率和稳定性。 (姜山编译)
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