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科研转型：初试“大雁米”

“今年大米卖得非常好，可能还剩几千斤，主
要留给我们的会员，因为大家反响都很热烈。”谈
到“大雁米”的销售情况，解焱很开心。

保护地友好体系建立了会员平台，产品会对
体系内的会员销售。

目前，保护地友好体系正在发展保护地友好
城市部落，主要原因就是“这些地方有更大的购买
力量”。

正如设立初衷，保护地友好产品是“有故事的
产品”。但产品要销售出去，还需要让更多消费者
认可这一品牌。

“在城市这块要做更多的工作。”解焱说，“我

们特别想和更多房地产商合作，一方面有些地产
可能本身拥有重要的保护价值，另一方面地产商
背后连接着巨大的城市社区，如果能组织起来参
与保护地友好活动、购买产品，或是到保护地参
观、体验、科考，都会大大提高体系的消费能力。”

城市部落也可以是一家公司，由公司集体去
购买保护地的产品。

“我们计划面向高端客户群，建立会员体系。
这样就能将商业与公益更紧密联系起来，形成持
续、稳定的消费订单，保证保护地的农民有稳定
的收入。”李志起透露，今年计划建立 5 万个会员，
会员形式较多元，既有个人、家庭，也有企事业单

位。
11 月 3 日，由李志起发起的“中科生态食材探

索联盟”正式宣布成立。
“保护地友好体系能扮演产业链上游和中游

的角色。首先是找到好产品的源头，让消费者对产
品有更好的了解和信任，有了保护地友好体系的
信用备书，也能增强我们联盟的公信力。在中游
上，体系提供了更多的产品。”李志起表示。

李志起表示，联盟在整个链条上扮演的是“最
后一公里”的角色，联盟也会参与保护地友好产品
的分销、推广和联合运营，用联盟的力量促进保护
地友好体系更好的循环。

做有“故事”的农产品
———自然保护地友好体系的背后

姻本报见习记者熊姣

中国的自然保护区范围广泛，且类型多样。
这给保护地友好体系的行动带来诸多困难。

“最大的难点在于保护地涉及的产品类型非
常多样。我们去过近 20 个保护地，生产的产品完
全不一样。牦牛、青梅、金银花、玫瑰……类型非
常多，而且都不能形成批量，因为一旦批量生产
就会造成破坏。”解焱表示，这在操作上产生了
很大的困难。

以保护地友好体系在四川九顶山做的另一
个试点为例，当地居民将放牧的数量减少 40%，
友好体系帮助销售牦牛肉，并通过返还机制推动
保护工作。“牛肉属于生鲜，保存、运输上都存在
困难，好在今年有一家企业全部购买下来了”。

尽管如此，更多的保护地友好产品却因加工
厂家和下游采购链的缺失而面临瓶颈。

十多年前，广东省西南的一个村庄开始引种
当地野生的青梅树。“完全不用农药化肥，如今已
经成林了。可是过去两三年，突然没人来收购青
梅了。老百姓提出砍青梅，改种甘蔗、桑树，可那
样就得使用农药化肥。”

“一共 20000 多株青梅，必须加工成青梅糖
和青梅酒才能卖出去，然而现在还没有合适的加
工生产厂家愿意合作。”解焱说。

类似情况还有贵州黔西南喀斯特地形保护
区的金银花。当地农田经过常年耕作，石漠化严
重。金银花依附在石头上生长，几十年不用管，对
治理石漠化是非常好的物种。

“金银花需要加工才能销售出去。我们现在
能帮忙销售一些干制的、泡水喝的金银花，但是
没起到太大帮助。我们联系过一些金银花加工厂

家，但是他们自己种植的都没加工完，没工夫去
做这些。”

解焱指出，近几年国内金银花种得太多，但
其他地方都已经人工化，需要使用农药、化肥，而
这里的金银花是当地野生的，完全不需要使用农
药、化肥。

保护地友好体系意在尽早介入，推动当地发
展生态、有机农业。“这需要外来的销售品牌。品
牌起到连接作用。友好体系使保护地周边的土地
生产出的产品能卖得更好，反过来推动居民按照
对生态有利的方式去生产。”

解焱表示，友好体系正在与企业家、房地产
商和媒体建立合作，“品牌给关注这些事情的人
提供了参与的机会。企业可以通过我们的平台做
公益事业。”

企业联盟：寻找中间商

欧亚猞猁、丛林猫、云豹……书柜壁上镶
嵌的几排小徽章里，十多种猫科动物威风而
俏丽的头像各显风骚。工作人员正在监审东
北虎保护系列视频。

没错，这是中科院动物所副研究员解
焱的办公室。保护野生动物本是她的本职
工作。可大多数人或许想不到，这位动物
保护学家“转行”去种大米了。

2014 年 11 月，保护地友好（北京）生
态科技有限责任公司（下称保护地友好公
司）第一次股东大会在北京召开，这意味
着自然保护地友好体系已初见成效。作为
保护地友好体系的发起人，解焱不仅分享
着农户丰收的喜悦，而且将与一群企业家
携手向牧业以及青梅、金银花种植等更广
阔的农业领域进军。

作为保护地友好体系的首次试点产品，“大雁
米”的生产基地选在吉林省珲春市的敬信平原。

这里因大片湿地而知名。
“敬信实际上不是任何类型的保护地，只是老

百姓集体或个人的土地和湖泊，但这里也是上十
万只候鸟春秋两季停歇的地方。”解焱解释说，要
在这类地方建自然保护区是很难的，“但如果能让
老百姓参与保护并从中获益，也有成为社区保护
地的潜力”。

将近20年的自然保护工作让她认识到，除了国
家建立的自然保护地，社区土地上也可以做很多保
护工作，但这需要有持续的经费支持。

2012年底，解焱开始琢磨如何用商业的模式来
推动自然保护工作。

2013年4月，解焱组建了专家组，保护地友好体
系第一次成员大会于11月召开，200多位专家共同建
立的保护地友好体系体制建立，确定了会员制度、评
估的流程、问卷及相关标准。

今年初，解焱与敬信的老百姓们商谈。“你们按
有机方式来种植水稻，这样有利于候鸟生存，我们可
以把产品当有机产品卖出去，让你们获得更多收
益。”

经过一番努力，3月份时，有3家农户签约。友好
体系提供技术指导、建立规范，并制定生产过程中需
要填写的表格与记录。“通过这种方式，能保障当地
老百姓的收入比正常使用农药化肥的生产方式至少
高出50%~1倍。”

珲春市林业局建立的野生动植物保护协会也
是签约单位之一。据了解，老百姓、协会以及体系会
签订合作协议，确保8%的收益返还当地保护协会，
协会需要对水稻生产进行监督，组织当地老百姓进
行保护和宣传工作。

“今年水稻种得不多，大概25000斤左右。返还五
六万块钱，对协会是很不错的收入。明年大米翻番，
协会的生存就不存在问题了。”解焱表示。

“过去自然地保护主要靠国家保护单位、NGO
组织单方面投入，无论保护地本身还是周边的农民
受益都不多，资金支持非常有限。发起友好体系公司
是想建立持续的商业循环，从源头到出口形成相对
完善的链条，使公益事业更加稳定。”保护地友好公
司第一届董事、北京志起未来营销咨询集团董事长
李志起说。
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【中科生态食材探索联盟】正式起航！
“关心孩子和家人的健康，拒绝农药化肥催生的蔬菜水果，关注脚下的土地。”

2014 年 11 月 3 日，正值 APEC 会议在京召开之际，【中科生态食材探索联盟】正式成立。
依托独特而强大的资源和背景，【中科生态食材探索联盟】将建成中国最大的安全食品行动联盟。
集结科学家、消费者、生产者、媒体等多方力量，依据共同需求、共同意愿，共同建设最具人文关怀和创新精神的社群组织。

探索改变世界
集结关心自己、关心环境、关心生产者的消费者，联合有共同理念、情怀和责任心的生产者，依靠有科学精神
和专业能力的科学家，【中科生态食材探索联盟】提供安全、健康、环保的生态食材。
通过消费者和生产者的直接对话，打造人和人相互信任的社区；通过理性而温暖的交流，建立安全持久的消
费合作；通过推动食品安全教育，让人和土地更健康。
一个人的力量也许单薄，但联合起来一起探索，也许一袋米、一篮菜就可以改变世界。

我们的宣言
用科学和良心捍卫食品安全。

我们的标准
严肃：用严肃的态度来做事业
严格：严格考察每一个供应商
严谨：严谨审视食品的安全保证体系
严密：实施严密的流程监管
严厉：以严厉的态度对待不合格的产品

我们的理念
不信任，不消费！
我们提倡因为互相了解而互相信任，因为互相信任而产生合作。

现在， 已经集

结全国超过 200 家优秀企业、发掘 100 余种送

到餐桌上的安全放心好食材。未来，我们呼吁更多

的人加入我们，和我们一起行动，用科学和良心捍

卫食品安全！

从推动 《自然保护
法》立案，到发起保护地
友好体系，动物保护学
家解焱的初衷始终不曾
改变。

而当她选择从农业
入 手 来 推 动 自 然 保 护
时，她对未来农业的方
向是否有更深的思考？
农业发展与自然保护，
是不是一对逆命题？

《中国科学报》：保护
地友好体系在试点中遇
到的主要困难有哪些？

解焱：以前没有做有
机肥，没有有机肥积累。
第一年完全靠购买有机
肥生产水稻。到 6 月份，
我们自己垫钱购买有机
水稻，让农民使用有机
肥。

现在老百姓、协会，
甚至自然保护管理机构，
在能力和知识技术上都
是欠缺的。老百姓对有机
生产的技术没有信心，面临问题不知道怎
么解决。保护协会对于如何真正开展保
护，水平还不够。这些都导致前期的工作
中面临很多困难。

《中国科学报》：按照保护地友好标准
生产的产品是否就是有机食品？

解焱：与有机还不太一样，我们不是
追求有机认证。保护地友好体系推广不使
用农药、化肥、除草剂等对环境有害的东
西。但是，我们有一个最重要的指标，就是
生物多样性能否得到改善和提高。体系也
对产品进行监测，但对体系来说，我们更
重视的是生产方式对野生动物和保护地
的友好性，以及对当地生物多样性保护有
多大贡献。

另外，有一些产品原本就是非常友好
的生产方式。比如牦牛就是在山里放牧，
不存在生产方式的改变，只是需要帮当地
居民将产品卖得更好一点。

我们的目标是做保护，有机农业可以
减少环境污染，所以也是我们的一个工作
手段。我们在做保护贡献积分时，也给老百
姓做积分。比如生产“大雁米”，减少了多少
农药使用量，就是很好的积分。未来参加多
少保护巡护、举报多少非法活动，都可以算
积分。我们每年有成员大会，会对积分排名
高的个人或单位进行表彰。
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城市部落：培养消费群


