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让中国预警机翱翔蓝天
———记中国电子科技集团公司首席科学家、预警指挥机总设计师陆军

■闫佳贺铮

众志成城

时间倒回至 2009年 10月 1日，国庆 60周年阅兵仪式。
一架背驮着“蘑菇云”的预警机腾空而起，作为空中编队的排头兵引领着庞大机群，米秒不

差地飞过天安门广场，举国上下一片欢腾。这架预警机就是中国自主研制的第一架国产预警
机———空警 2000。
空警 2000不仅看得远，而且第一次全面采用相控阵技术，是一款技术先进的预警机。它的

成功研制，打破了国外封锁，标志着中国完全具备了自主研制预警机的能力，同时也标志着我
国装备信息化建设进程取得了突破。
空警 2000是一项集全国之力的“国字号工程”。中国电子科技集团公司首席科学家、预警

指挥机总设计师陆军在各方积极配合下，带领出一支优秀团队完成了这个任务。
今天，中国制造的预警机也已经走出国门，成为继美国、以色列、瑞典之后世界上第四个预

警机出口国。据悉，中国在 2011～2014年间向某国提供了 4架预警机。有趣的是，陆军也是我
国第一型出口预警机的总设计师。
采访陆军，是一件非常辛苦的事情，殊不知这个预警机总师很少接受媒体采访，在多番“骚

扰”下，陆军，这个做人严格、做事严谨的预警机总设计师，终于打开话匣子谈及了中国预警机
横空出世“背后的故事”以及他的成长记忆、他的感人情怀、他的澎湃激情。

立志报国
儿时的陆军曾经有一个梦想———成为一

个对祖国有所贡献的人。
如今身为预警机总设计师，陆军无疑是圆

了自己童年的梦想。而圆梦的背后，是陆军与
团队成员们数年的埋头钻研，是中国电子信息
领域几代人不懈的努力与付出。

1964 年，陆军出生在苏州一个普通的知识
分子家庭，父亲是一名转业军人，母亲则是教
师。
“上有天堂下有苏杭”。苏州自古以来便是

闻名遐迩的鱼米之乡。
生长在风景秀丽古吴郡的陆军，从小就受

到了父母严谨细致的家庭教育，父母的言传身
教让年幼的他自小便明白“凡事需自立自强”
的道理。

陆军从身为转业军人的父亲的口中，很早
了解了中国近代被侵略与奴役的历史，中华民
族所经历的那段从苦难到自立自强的拼搏过
程深深地感染了年幼的他。

于是，“为中华之崛起而读书”自此便成为
他始终坚定不移的人生目标。
“不是绝顶聪明的人，但是个刻苦的人。”

这是少年时期老师们对陆军的普遍评价，而
陆军自己也常以“勤能补拙，笨鸟先飞”这句

话来自勉。
这种勤奋努力的劲头让质朴肯干的陆军以

优异的成绩赢得了老师的认可。
1978 年，随着改革开放的春雷响起，中国

的教育、科技事业迎来跨越式发展的契机。随
着高考的全面恢复，全国掀起了一股学习和尊
重科学的浪潮。

面对这朝气蓬蓬的时代，原本对学习就很
有兴趣的陆军，在 1981 年以优异的成绩挤过
“千军万马”的高考独木桥，顺利考上南京工学
院（现东南大学）。

而在选择专业时，由于父亲所从事的是与
电子领域相关的工作，抱着“子承父业”的想
法，陆军没太多迟疑就填了电子专业。而这一
选择，成就了陆军一生的事业。

陆军回忆道，当时的南京工学院提倡“止
于至善”的校训，当时他的很多同学都觉得这
种日子很苦，但陆军因为打小就受父亲“家庭
军事化管理”的缘故，不仅不觉得苦反而乐在
其中。

陆军自幼家贫以致身体不是太好，但南京
工学院这样的半军事化管理不仅为他养成良
好的生活习惯打下了基础，更为他锻炼身体打
开了便易之门———一直到现在，陆军仍然保持

着坚持锻炼的好习惯。
在这样严格的环境之下，陆军不仅提高了

身体素质，在专业学习上也有了长足的进步，
为他日后长期从事电子科学研究打下了扎实
的基础。

1985 年，成绩优异的陆军顺利拿到了心仪
已久的中国科技大学研究生录取通知书，此
时，陆军遇上了他人生道路上一位举足轻重的
导师———即后来引领他走向雷达、预警机研究
之路，时任中国电子科技集团公司第 38 所所
长王小谟院士。

王小谟所长求贤若渴，一举花了 40 万元
到中国科技大学招录培养 7 名定向生，毕业后
需要去 38 所工作，陆军因成绩优异被幸运选
上。这一个偶然的选择改变了陆军的人生轨
迹。
“人的一生当中会有各种各样的机遇，遇

到王小谟院士就是我一生当中最幸运的事。”
陆军感慨地说。

回顾自己多年来的求学成长经历，陆军
认为：“人要立长志，不能常立志。”多年来，他
坚持“为中华之崛起而读书”的初衷始终未曾
改变，“一定要认准方向，并且要坚定不移地
走下去”。

初出茅庐
1988 年，24 岁的陆军从中国科技大学毕

业后，按照定向培养的约定踏上前往贵州 38
所的道路。

当时 38 所地处贵州都匀大坪镇，交通闭
塞、环境恶劣。陆军从上海出发坐了三天三夜
的火车，再倒汽车，接着步行才终于看到 38 所
的厂区。

当时的他真的很难想象，王小谟所长是
怎么带着一两千人在这样“连飞机都看不见的
山沟沟里研究找飞机的雷达”？
“当时的‘三线’大坪镇，是那种一到那里

就能深刻体会到王小谟院士他们的工作是多
么艰苦。”陆军说。

经历过那个年代的人都知道“三线”生活
的艰苦。贵州的冬天虽然不像北方那般寒冷，
但透骨的湿冷却更让人难熬。

初到 38 所的陆军并不惧怕艰苦，他的想
法很简单：“就是要好好工作，干一行爱一行！”

在王小谟具有长远战略性的布局考虑之

下，38 所虽地处偏远，但正在通过引进人才和
合作等方式，集全国优秀资源做一些极具战略
意义的科研课题。
“七五”期间 38 所共承担 11 项课题，新人

到来后王小谟将他们一一加入课题进行锻炼。
“胆子最大，敢闯敢拼，是个先锋。”这是王

小谟对陆军的第一评价。当时陆军共参加了两
项课题，并且担任了其中一项课题的负责人。
领导给予了陆军最大程度的信任和帮助，让陆
军得以放下一切包袱，潜心投入到自己所负责
的项目之中。

初生牛犊不怕虎，甫一上任，陆军就将自
己“敢想敢干、敢闯敢拼”的特点表现得淋漓
尽致。
正是这股精神，加上领导和团队成员的帮

助与科学方式、方法，使陆军收获了成果———
11 项课题中，他分别参加与领导了两个项目，
并且完成速度最快。
“机遇总是留给有准备的人”，通过初来乍

到的出色表现，陆军为自己迎来了新的机会。
1991 年，王小谟正式委派他担任炮兵某

重点新型目标指示雷达的总设计师。这也是
年仅 27 岁的陆军第一次担任总设计师，距离
硕士毕业仅 3 年，而且他还未获得工程师的
头衔。
“一个小毛孩能担起总师的重任？”那时团

队内部和各方面对王小谟的任命质疑声不断。
但王小谟对陆军的能力很有信心，陆军也并未
因自己资历尚浅而畏首畏尾，而是毅然接下这
一重任。

为圆满完成平均无故障间隔达到 400 小
时的艰巨任务，陆军努力消化前辈积累的相关
技术，另一方面积极调动各方力量的配合，在
5 年内啃下了这块硬骨头。
如今在很多军区信息化演练场里，经常还

能看到这部出自陆军科研团队研制的雷达的
身影，同时该部雷达还出口至国外，备受买方
青睐。

委以重任
对于中国从事装备信息化系统研究的科

研工作者而言，预警机是绝对绕不过去的一
个坎。

预警机，又称空中指挥预警机。
最早的预警机只是将雷达搬上飞机，而随

着电子信息技术的发展，如今的预警机集情报
探测、指挥控制、通信导航、电子对抗、信息传
输于一体，是现代空中作战体系的核心，更是
体现国家综合实力和科技水平的标志性装备。

自预警机诞生以来，已经多次在全球各
局部战争中大显身手。同时，除指挥引导战斗
机对目标实行攻击外，预警机还担负起了空
中加油的协调工作，并肩负起空中救援的指挥
工作等。

正因为意识到预警机的重要作用，美、
英、俄等国家不惜花重金竞相投入到预警机
的升级与研制中。从 20 世纪 50 年代起，中国
已经开始自主研制雷达；60 年代末期，我国自
行研制的预警机空警 1 号，因技术问题未能
装备部队。

落后就要挨打———这句话再次在预警机
研究领域得到验证。

2000 年 7 月，某国在西方国家的重压下单
方面撕毁了与我国共同研制预警机的合同。时
任国家军委主席的江泽民同志做出了“研制部
门一定要争口气，否则总是要被人卡脖子”的
重要批示。

早在 20 世纪 80 年代，王小谟已经敏锐地
捕捉到预警机对于国防的重要性，数十年来通
过合作、引进、消化、吸收以及再创新的方式推
进了预警机的相关基础工作。

因此，当外方突然中止与我国的预警机合
作后，在上级部门的推动和重托之下，中国的
预警机自主研制之路得以在王小谟的带领下
立刻启动。

自此，这一批优秀的中国科技工作者踏上
了一条坚苦卓绝的漫漫“争气路”。预警机立项
之初，完全是“一张白纸”。

航空和电子孰轻孰重、究竟应当如何融
合？为解决这一首要问题，预警机团队的总装

备部领导高瞻远瞩，拍板在预警机领域试行
双总师制———即分别在电子和航空领域挑选
帅才担任总设计师，由电子领域总设计师统
领全局。

2001 年 4 月，航空方面的总设计师已经
选定，但直到 2001 年 12 月底，电子方面的总
设计师却迟迟未定。这也可见电子系统的独
特性和复杂性对总师的要求非常高，面对国
家使命，中国电子科技集团公司经过了层层
选拔。

2001年 12月 22日，这是一个陆军终身难
忘的日子，负责总体布局工作的王小谟将担任
空警 2000总设计师的任务以不容回绝的方式
委派给了他。

经过一周时间的考虑，陆军最终决定接下
这一重任。“开弓没有回头箭。在决定接受的那
一刻起，我就没想过要回头。”

很快，年仅 38 岁的陆军带着全家迁往北
京，马不停蹄地全身心投入到空警 2000 的推
进工作中。

在中国电子科学研究院上任后，预警机总设
计师陆军做的第一件事情，便是建立科研体系，
这着实出乎许多人的意料。

陆军认为：“预警机团队技术精英人才济济，
要推进技术并不困难，但如果体系不健全，技术
工作只能是事倍功半。”

在集团领导的帮助和支持下，他开始着手
“调兵遣将”，在短时间内荟萃各路精英，研究院
预警机团队的研究体系雏形迅速搭建完成。紧接
着，陆军又开始全力以赴着手推进技术。

虽已有大量前期积累和系列论证，但由于
这是我国第一次真正自主研制预警机，难度之
大可想而知。作为总师的陆军在吸收前人宝贵
经验的同时，走出了“集成创新”的特色之路。
“统筹全局、事无巨细、亲力亲为”，这是团队成
员对陆军的普遍评价，这一风格贯穿于空警
2000 的研制始末。

他带领的研发团队平均年龄仅为 30 岁出
头，他们按照军方的研制需求，制定了整个工程
的顶层文件，系统论证了预警机任务电子系统的
组成、功能、指标，规划了系统研制的各个程序，
并分析了可能存在的风险，提出了规避风险的措
施，为研制工作的全面开展铺平了道路。

系统顶层设计第一个要解决的重大问题就

是如何将预警机上的七大分系统、数百套设备有
机结合起来。陆军带领他的团队创新性地采用开
放式体系架构，在机载电子设备的集成中第一次
引入网络架构实现数据传输，从而为系统搭建了
一个强有力的“骨架”。

这种开放式体系架构保证了系统集成的实
现，这与世界各型预警机集成方法的新潮流有异
曲同工之妙。有资料显示，在空警 2000之后，美国
的 E-2和 E-3预警机也开始着手相似的改进。

预警机的研制过程固然是困难重重，但试飞
阶段的艰辛更是难上加难。通常飞机试飞由试飞
团负责，但由于预警机试飞情况特殊，后舱没有
试飞员负责，短时间内又不可能为此专门培养出
试飞大队。因此，预警机研发团队成员除了作为
技术人员之外，常常还要参与试飞。

为了验证产品的功能和性能，陆军不仅要研
究试飞理论和方法，制定合理的试飞方法，而且
他也是参与试飞最多的人员之一。他常常身先士
卒、抢着试飞，多次身临危险处境而不退缩，甚至
经历了生与死的考验。

几年来，陆军带领着一群勇敢的预警机试飞
团队，东进西出，转战南北，先后在多地开展试
飞，在不同地形地貌、气候环境、海域和电磁条件
下，严格考核了产品性能。

2007 年，经过重重艰辛磨砺，空警 2000 最
终完成设计定型并交付部队。陆军及其团队仅
仅用了 5 多年的时间，就完成了全部研制工作，
系统集成一次成功，没有反复。而西方国家差不
多用了十几年的时间研制。

空警 2000 加入装备序列，标志着我军预警
机装备建设实现了从无到有的突破。装备部队
以后，空警 2000 先后参加了奥运空中安保、世
博安保、亚运安保等一系列重大活动以及和平
使命等重大军事演习，充分展示了预警机在现
代信息化战争中的“杀手锏”作用。

2008 年空警 2000 获得国防科学技术奖特
等奖，2010 年更荣获了国家科技进步奖特等奖。

2011 年，当空警 2000 预警指挥机总顾问王
小谟、总设计师陆军从国家领导人手中接过国
家科技进步奖特等奖证书时，全场掌声雷动。这
是祖国和人民对预警机团队研制成果的最高肯
定，也是对中国电科人创新图强、勇攀高峰的最
高褒奖！

在陆军看来，空警 2000 的成功是国家集中
力量办大事，是整个团队的成功，绝不是仅仅依
靠某个人就能完成的。“预警机团队是个协同攻
关的大家庭，包括我的老师———王小谟院士，以

及其他团队的总师等等。大家都是空警 2000 的
贡献者。正是因为他们能为了共同目标团结合
作、不计个人利益、不计个人得失，才能使这项
工程圆满完成！”

回首 40 余年所走过的历程，而今的陆军实
现了儿时的梦想———成为一个对祖国有所贡献
的人。“不谋全局者不足以谋一域，不谋万世者
不足以谋一时”，作为中国电子科技集团公司首
席科学家、预警指挥机总设计师，如今的陆军正
不断思索如何使预警机团队登上更高的舞台，
建立和完善体系、扩充队伍、形成梯队，用行动
践行不竭的创新精神。

回首自己多年走过的科研历程，陆军以能
在中国电子科学研究院工作，并因研究雷达、预
警机技术而逐步融入到我国电子信息技术研究
大潮中而感到自豪。

他从不愿提及自己的功绩，只是一个劲说
作为预警机总设计师感到光荣，一个劲说感恩
培养他的导师，一个劲说是祖国强大才让我国
预警机事业走向辉煌。“未来，我要从一名预警
机总师变成信息系统总师。”———这是采访结束
时，陆军给笔者说的最激情澎湃又意味深长的
一句话。

豪情在胸

国庆 60周年阅兵式上作为空中梯队长机的大型预警机，其装备水平居于世界领先地位。


