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又是一年当中大学生志愿服务西部计划
（下称西部计划）招募工作进行时。随着西部大
开发战略的稳步推进，西部计划越来越受到大
学生的青睐。

今年报名参加西部计划志愿服务的应届毕
业生近 65000名，而志愿岗位仅有 17000个。由
于其中延期志愿者人数将占多半，余下的岗位仅
在 7500~8000之间，应届毕业生只能八九人竞争
一个岗位。西部计划的“火热度”由此可见一斑。

到西部去，是解决我国人才“相对过剩”的
一种途径。事实上，所谓“过剩”并非我国高校
毕业生人数太多。相关统计显示，我国高等教
育在学总规模已超过 3000 万人，位居世界第
一，在绝对数量上的确十分庞大，但接受高等
教育的人口比例却不足 15%。

西部计划无疑有利于促进西部地区人才
队伍建设、拓展大学生就业渠道、培养优秀青
年人才。到西部去，同样可以把个人梦想与社
会需求相结合。目前中国东西部之间、城乡之
间发展差距大、不平衡，国家也因此将西部大

开发、缩小城乡差距放在重要的战略地位上。
大学生到西部基层开启自己的人生征程，把个
人成长、时代需求、国家发展相结合，也不失为
实现自我价值的一种渠道。

然而，当有些怀揣着满腔热情的志愿者到
达岗位后，却发现岗位与专业匹配度相去甚
远，或是被分配到原来根本没有想过的岗位
上，导致工作缺乏成就感，最终“铩羽而归”。

对西部来说，留住优秀人才就要认真对待
这些满怀热情的“理想主义者”，做到人尽其
才。事实上，为了吸引志愿者到西部工作，西部
计划所推出的各项关于生活补贴、计算工龄、
报考研究生和党政机关公务员给予加分的奖
励措施不可谓不用心。

然而，仅有这些“大框架”还不够，如果不能
认真落实，让志愿者到岗后被晾在一边，或成天
打杂，就会导致优秀人才对西部失去信心。同时，
也会让一些志愿者脱离原来的服务初衷，把志愿
服务的机会当做考研或是职业发展的“跳板”，而
不可能真心在这片土地上落地开花。

对西部来说，留住优秀人才就要增加对创
新行为的支持和鼓励，吸引大学生到西部创
业。依照目前的情况看，尽管西部计划岗位包
括基础教育、农业科技、医疗卫生、服务新疆、
服务西藏、基层社会管理、基层青年工作等七
个专项，但多数扎根在西部的志愿者服务岗位
都十分有限，公务员与事业单位成了“香饽
饽”，医疗、科技等专业人才依然缺乏，而在西

部进行创业的志愿者更是凤毛麟角。
鼓励大学生在西部创业是实现西部自我发

展与“内部造血”的重要途径。当前，国家虽然发
布了一些有关大学生创业方面的文件和政策，但
是在具体实施方面还存在各种问题。如各地缺乏
为大学生创业提供方便的具体政策，这些政策还
没有形成体系、体制比较分散等等。

上头抛下来的政策没人接应，悬在半空中，
是很多西部志愿者在创业过程中遇到的难题。对
西部来说，留住优秀人才就要虚怀若谷，以服
务者的姿态为志愿者提供方便。在西部大发展
和转型的大背景下，加强政府服务意识是吸引
人才的重要办法。而做好服务，就要及时了解大
学生们的需求、解决他们的困难，这样才能留住
他们的心。

对西部志愿者来说，扎根西部，除了追逐
理想的热情以外，还需要一份包容、一份坚
韧。唯有如此，或许，那时的西部就不再会是
“跳板”，志愿者们也不再是“过客”，而成了
“归人”。

西部靠什么留住他们
姻鲁捷

“新知青”十年下乡路
姻本报记者 冯丽妃

在骄阳似火的六七月，新一批“西部计划”
大学生志愿者将再次踏上寻梦征程。

十年前的 6 月 10 日，共青团中央、教育部
在京联合启动大学生志愿服务西部计划项目
（简称西部计划），号召广大高校毕业生到西部
建功立业。十年间，共有 14万名青年志愿者奔
赴西部，其中一些人最终扎根西部。

与上世纪 60 年代末“上山下乡”运动中的
“老知青”相比，他们被冠以“新知青”的称谓。然
而，与彼时的“知识分子劳动化”不同，他们是自
愿选择“下乡”的一代人，也是有志为西部挥洒
青春热血的年轻一代。

然而，西部的广阔天地也是一个大熔炉，十年
岁月如同炉火，将从小天地走出来的莘莘学子反
复淬炼。有人意气风发、扎根西部，有人理想破灭、
意志消沉；有人历经磨炼、锻造成才，有人半途而
废、虚掷时光；还有人满怀期望西行，却发现“镀
金”归来仍不得不面对残酷的现实……

对许多人来说，这注定是一个充满理想、希
望、激情，同时又掺杂着现实、权衡、投机的十年。

当理想照进现实，如何让“新知青”们坚守无
悔，或退出无憾，是对未来西部计划的双重考验。

西部大憧憬

翁凡（化名）最近遇到一个麻烦。他想参加
今年的西部计划，去新疆做志愿服务，但学校告
诉他已经没有名额了。为此他很焦急。

翁凡是深圳大学的应届毕业生，2011 年曾
参加西部计划在喀什第十一中学的支教活动。
因为有了这样一次经历，让他对西部产生了抹
不去的情感———他希望将来能留在西部发展。
其实，翁凡已经在深圳找到一份不错的工

作。在政府部门做公务员，每月 5000多元的工
资，既稳定又有保障，是很多大学生求之不得的
职业。但这却不是他想要的。

之所以“非新疆不去”，是因为一年前的支
教生活让他喜欢上了那里的地理、人文，也让他
牵挂着那里的学生。同时，在人才扎堆的大城市
不容易找到归属感与成就感，也坚定了他扎根
新疆的想法。
“假如我在深圳，应该是个很一般的人，默

默无闻过一辈子，最后可能连套房子都买不到，
靠努力达到自己设想目标的概率很小。相反，去
新疆，只要肯努力，就会有更多发展的机会。”在
接受《中国科学报》采访时，翁凡如是说。

据了解，今年毕业的大学生有 700万人左
右，深圳大学生的就业率估计只有 50%。翁凡
说：“我老家就在江西农村，无所谓吃不吃苦。”

从 1999年起，随着我国改革开放和现代化
建设对人才需求的大量增加，以及公众对高等
教育需求的普遍增长，我国高校连续 4年扩大
招生，到 2002年，高等教育毛入学率已达到
15％，我国由此进入高等教育大众化的新阶段。

2003年，全国高校毕业生从 2002年的 145
万人猛增到 212万人，增长 46％。同时，恰逢非典，
大学生就业问题形势严峻。为此，当年 6月，共青
团中央、教育部、人力资源与社会保障部等联合启
动面向西部的大学生基层就业计划。
十年来，逾 14万名青年志愿者参加西部计

划，1.6万多人服务期满后扎根西部，占总志愿
者人数比例的 11.43%。在教师、医生、公务员以
及创业服务等方面都涌现出一批优秀志愿者。
“如果不算地方项目，单就全国性项目而

言，这个比例甚至更高，接近 20%，也符合我们
的制度预期。”共青团中央青年志愿者工作部有
关人员在接受《中国科学报》采访时说。

近年来，西部计划规模不断增大，录取人数
从一开始每年 6000人增加到现在的 17000人。
同时，西部计划还加大了向民族地区派遣志愿
者的力度。2011年，该计划增设了服务新疆和西
藏的专项，每年向服务新疆专项派遣近 4000
人，向服务西藏专项派遣 400人。
“这 17000个志愿者名额中，延期志愿者人

数占到一多半，今年补充的志愿者人数大概在
7500～8000人左右。”这位工作人员表示，国家
鼓励大学生到西部就业，如果希望去西部工作，
除了西部计划之外，可以参加“三支一扶”、“大
学生村官”、“特岗教师计划”等项目。

他表示，目前，西部基础教育、基层青年工
作、团县委的志愿者报名者较多，而专业性相对
比较强的医疗等岗位则人才仍较缺乏，希望有
更多专业青年人才参与。

趁年轻多做“傻事”

2011年，从广州外国语大学法学院外交班
毕业的冯卓怡选择了服务西部，志愿到新疆喀
什工作。临出发时，她写下了这样的话：趁年轻，
多做傻事。
“说是‘傻事’，就是做好了最坏打算，即使

一无所有，还是可以从头开始。”冯卓怡在接受
《中国科学报》采访时说：“当时选择去西部是理
想也是冲动，但年轻不怕输。”

2012年服务快到期时，冯卓怡开始考虑去
留问题。在那里，她还遇到了自己的人生伴侣，
这成为决定去留的一个重要砝码。如今的她已
经成为乌鲁木齐市政府外事（侨务）办的一名公
务员，真正把“根儿”扎在了西部。
“其实我和绝大多数西部志愿者一样，没有

背景，普通出身，有一些能力，只是我们都有权
利选择让自己活得不一样的方式。”冯卓怡说，
不管结果如何，有这份回忆绝对值得终身珍藏。
“如果不再年轻，再去做一些不计得失的事

情就很难了。”李欢对《中国科学报》说。她是中
国人民大学的研究生，2010年经过层层选拔后
到四川自贡支教。
“西部计划和上世纪 60年代知识分子上山

下乡有啥区别？那是政府‘忽悠’年轻人干的事
情，你跑过去做什么？”父亲这么问她。不过，她
依然没有放弃。在她看来，尽管西部计划和上世
纪 60年代知识分子上山下乡有相似之处，但本
质却完全不同。如今已在北京工作定居的李欢，
仍然会鼓励身边人做些力所能及的事情，“把薪
火传下去”。
“或许去西部的志愿者大都是理想主义者。

大家满怀憧憬而来，到实地以后才发现可以改
变的东西很少。”

不甘沦为“打杂的”

在大城市人才趋于饱和，而很多人还是拼
命往里挤的情况下，西部贫困地区的师资力量
却日益贫乏。张悦（化名）也是众多义无反顾投
身西部的志愿者中的一员。

这名深圳大学的应届毕业生，2011年参加
过西部计划。“我不想说自己有多么崇高和无
私，我去的时候，只想做自己觉得有意义的事。”
她在接受《中国科学报》采访时说。
让张悦感到遗憾的是，她申报的项目是支

教，后来却被分到“深圳前指”（广东省深圳市对
口支援新疆工作前方指挥部），与“教师梦”失之
交臂。
被调岗后，她的主要工作就是坐办公室。
“如果都这样无所顾忌地被调岗，何来‘志

愿’一说？”她质问道。
像很多志愿者一样，冯卓怡初到新疆时，也没

有编制，拿着低廉的津贴，干着杂七杂八的活儿。
“机关单位是用了最低的成本，获得了相对高

素质的人力资源，我比较喜欢称自己是‘临时
工’。”她同时强调，机会永远留给有准备的人。
后来，冯卓怡开始陆续参与一些活动，主要

是帮忙写一些稿件。再后来，她有机会参加一些
接待任务并承担了一些活动的策划工作，最终
得到单位领导的认可，经过考试留了下来。
冯卓怡认为，用人单位对志愿者本身的技

能及特长并不了解，如果志愿者不主动展示自
己，就更容易被埋没，也难逃打杂的“命运”。
“我们可以有一颗不怕打杂的心，但是决不

能甘于打杂。”冯卓怡笑说。

价值观的冲突与回归

“去西部值不值，要看你抱着什么样的心
态？我就是抱着来西藏长长见识、玩一玩的心
态。如果一年搞定了这些事，我觉得比较值。”董
磊在接受《中国科学报》采访时说。今年，他的志
愿服务生涯刚刚结束。
“去西藏志愿服务就跟上大学一样，只是这

个大学离家比较远。”他说。
身为邯郸人的马辉是河北科技大学国贸专

业的应届毕业生，与董磊不同，他今年选择的西
部计划的首个志愿是去老家的团县委。
“回族在外面工作不容易，吃饭、找对象都成

问题。去回族聚居的县里，生活工作都方便些。”马
辉告诉记者，除了本省以外，他还报了宁夏与青海
两地的志愿者，这些地方都是回民聚居区。
假设这次报名不成功，他打算走“三支一

扶”计划（支农、支教、支医和扶贫）。“选择西部
计划算是缓冲，等工作一两年，然后回俺们县
里，在家乡附近找工作。”

尽管志愿单位与他所学的国贸专业有些不
对口，但马辉认为，这是一个“不会输”的计划。
“牺牲专业不算什么，在家乡服务一两年，能够
结识不少人，‘充实’一下自己的社会关系。”
毕业后通过参加西部计划而找一份理想的

工作，是很多志愿者都有的想法。“西部计划项
目启动之初确实有缓解就业形势的考虑，但现
在的西部计划更偏向于一个人才培养项目，
2011年被列入国家重大人才工程‘高校毕业生
基层培养计划’，更倾向于是一种过渡性安排，
而不是终极性安排。”前述共青团中央志愿者工
作部相关人员表示。
他解释说，当前的西部计划不是以就业为目

的，而是为了让年轻人对自己有清醒的判断和认
识，从而对他们今后的职业生涯有所帮助。
“就业问题不光是西部志愿者碰到的问题，

也是现在大学生共同面对的问题，为了帮助服
务期满的大学生就业，团中央也把西部纳入青
年总体就业服务范围之内。”
据介绍，西部计划的就业服务内容包括提

供就业推介会服务，与地方沟通提供就业机会，
要求高校将他们纳入应届毕业生派遣工作等。
为了鼓励志愿者投奔西部，让更多的人才

留在西部，同时缓解因高校扩招引发的严峻就
业形势，国家针对西部计划制定了一系列优惠
政策。如服务期间计算工龄、服务期满考核合格
的志愿者考研究生笔试加 10分等。
同时，十年来，国家多次上调西部志愿者生

活补贴标准。如果志愿者所在地被列入国家艰
苦边远地区津贴范围，可以执行所在地科员艰
苦边远地区津贴标准，且每年按照志愿者家庭
所在地和服务地之间的实际里程发放两次交通
补贴。
翁凡认为，选择去西部在某种程度上就是

选择了奉献。同时国家已经想方设法给志愿者
提供帮助，因此很多东西要靠自己争取，而不能
仅指望政策帮扶。

坚定信念才能扎根西部

“对于我们这一代人来说，扎根西部同样可以
实现梦想。”冯卓怡说。据统计，她所在广东服务队
的留疆志愿者中，当年第一批去的二十八九个人，
除了提前退出和期满退出的，有 1/3都续签了第
二年，而且在第二年服务期即将结束前都找到了
不错的“归宿”。其中有公务员、有事业编制、有教
师，也有在援疆企业当部门负责人的。
“不是只有稳定的工作才能称得上是工作，

其实道路可以有很多。”她说。
冯卓怡甚至憧憬着，若干年后，留下来的志

愿者会产生新时期的“疆二代”。这些志愿者的
孩子们会走出去，也有更多的孩子会走进来、留
下来，就像现在的他们一样。
“有人愿意走，有人愿意留，如此生生不息

地循环更替。”然而，目前看来，由于体制机制以
及政策贯彻落实的问题，志愿者即使要扎根西
部，仍要面临重重挑战。
杜彦青毕业于内蒙古农业大学。2005年毕

业时，他积极响应西部计划的号召，回到家乡锡
林郭勒盟西乌珠穆沁旗，与多数志愿者的规划
不同，他选择了自主创业。
毕业第一年，他打算种植高产饲料。然而很

快遇到资金不畅、关系不通等问题，他尝试申请
大学生创业基金却以碰壁告终。没有钱，他只能
东赊西借，租赁的 400亩草地是赊的，播种的
2000公斤草籽儿是赊的，就连请人用拖拉机耕
地也是赊的，只能到了秋后再算账。

2006年，杜彦青拿到了团中央举办的西部
志愿者创业培训证书，可以申请小额创业基金，
但是回到家乡以后，当地政府部门却说没见过
这个证书，“不知是真是假”。
“还好我当年是在本省参加志愿服务的，之

前的大学老师给了我很大的支持，他们帮我联
系了渠道，否则创业简直不可能。”
“就像当初选择志愿服务西部一样，大学生

创业也需要理想、信念和毅力的支持，要愈挫愈
勇；同时，把大学生‘扶上马、送一程’，政府还需
要增强公共服务意识，消灭官僚主义做派。”杜
彦青说。生活周刊 17~20版

不一样的“周一清晨”
周一的清晨，疲惫而忙碌，人们来不及脱

去假日的兴奋，不得不投入到紧张的工作中。
近来，《周一清晨》（Monday Mornings）

这部很火的美国医疗剧引起了中国医生们的
广泛关注。与以往的医疗剧不同，该剧以医院
里每周一早晨召开的“发病率、治愈率、死亡
率与错误率”研讨会为背景，侧重讲述了面对
医疗问题，医生们的人性抉择和检讨反思。与
美国相比，中国的医院会有什么相同和不同
呢？ （17版）

神经技术：
探索大脑引发的变革
如今，神经技术已经不仅局限于医疗领

域，法律、金融、军事、艺术等各个领域都迫不
及待地与它展开更“亲密”的接触。神经技术
本身是把双刃剑，兼具了伟大与邪恶。它究竟
会对未来世界产生什么影响，完全取决于人
类如何使用。 （9版）

探索周刊 9~12版

戈壁滩上的倔强马兰
大漠，烽烟，马兰。林俊德的大部分时间

是在新疆戈壁滩上度过的。平沙莽莽黄入天，
英雄埋名五十年。剑河风急云片阔，将军金甲
夜不脱。战士自有战士的告别，你永远不会倒
下！ （5版）

人物周刊 5~8版人物周刊 5~8版

文化周刊 13~16版

当私人书信
遭遇公开拍卖
钱钟书书信手札将拍卖遭到杨绛反对一

事已有半个月之久，在杨绛先生的坚持下，事
件主角之一的中贸圣佳国际拍卖公司终于在
前几日发表声明宣布停止钱钟书书信手稿
（《也是集》）的公开拍卖。

此番风波反映了私人信件除了所有权
外，还涉及了隐私权、著作权。那么，私人书
信将如何合情合理地公开？ （13版）

在广西壮族自治区河池市东兰县服务的志愿者背水上山参与抗旱。


