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思 考

只要对近期的高等教育新闻稍加注意的
人，相信对“爬树课”一词不会感到陌生。上个
月，厦门大学发布微博称，厦大将开设爬树课。
在该选修课上，教授学生如何安全爬上任何
树。此新闻一出，立即引起一片关注。

也就在此新闻出现后不久，远在大洋彼岸
的加州大学伯克利分校传来消息，在国内风靡
一时的“三国杀”游戏，被该校正式列为秋季学
期的选修课。

两个不同国家，同样有些“雷人”选修课设
置，引发了人们对选修课该教些什么的热议。
就此问题，华东师范大学高等教育研究所原所
长唐安国向记者表达了自己的看法。
“我们可以作一个类比。”唐安国说，在此

之前，有些学校曾在选修课程中开设围棋课、

象棋课，并没有引起人们的议论。爬树和“三国
杀”在本质上与这些棋类运动有什么不同吗？

在他看来，此类课程其实可以统称为“游戏
类课程”。“大学阶段的课程在大类上可归为两条
线，一是促进学生在学科方向上的发展，锻炼其
思维方式，此类课程在专业课和一些选修课中都
有体现；另外一类课程则用以促进‘人’的发展，
即提高学生生活能力、培养其健全的人格，一般
的游戏类课程起到的也就是这样的作用。”唐安
国说，如果从这个角度看，无论爬树课还是“三国
杀”课程，都有其存在的意义。

事实上，这类游戏课程在国内大学中早已
有之，除之前提到的象棋课、围棋课外，包括酒
文化、爱情心理学等课程也曾出现在国内高校
的选修课表中，“爬树课只不过是此类课程中，

一个相对极端的例子而已。”
虽然肯定了此类课程的正面意义，但在采

访中，唐安国也强调，高校开设游戏类课程必
须注重在课程结构上的把握。换句话说，要注
意一个“度”的问题。
“这就好比人体摄入营养，我们不能天天

大鱼大肉，但同样不能每天以青菜度日。”唐安
国说，对于学生的知识传授同样如此，游戏类
课程与一般的专业类课程之间，必须维持相对
合理的比例。“选修课的内容设定必须要产生
对学生的吸引力，否则开设选修课便没有任何
意义；但同时，校方也要设定一个上限，对此类
课程的课时总量有总体的把握，这种把握可以
随着时间的推移而作出调整，但必须在制度上
作出明确的规划。”唐安国说。

开设“雷人”课程须把握“度”
姻本报记者陈彬

他山之石
栏目主持：年智英

“野鸡大学”的说法来自中国。在美国，同样
的说法也同样直白，被称作“文凭工厂”（diplo-
ma mill）或者是“学位工厂”（degree mill）。为了
表述的简洁和方便，以下统称的“文凭工厂”，也
包含了“学位工厂”的意思。

先从一个实例说起。稍微关注中美高等教
育的人大概都知道，美国有一所狄金森州立大
学。该校从去年被媒体曝光有贩卖文凭之嫌（且
当事学生绝大部分为中国留学生），到今年被调
查和被证实确有此事，这导致该校涉案的教育、
商务与应用科学学院的院长拉普兰特教授自杀
身亡，主管留学生事务的副校长引咎辞职。

该校被有些人认定为美国人所称的“文凭
工厂”。而在中国，到今天为止都还有人把它列
在“野鸡大学”的黑名单之中。但应该说，虽然该
校上述做法确有违法之处，但还不能被称作“野
鸡大学”或“文凭工厂”，因为此前它是一所经美
国教育机构认证的正规大学。

据该校网站以及相关认证机构网站显示，
今年 7月 11日，该校接受了美国六大区域认证
机构之一的“中北部学院与学校协会”的评估。
结果是，该校虽然依旧留在了认证名单之列，但
被要求在 2013年 5月前作出重大改进。之后，
该协会还会安排评估小组前来视察，并在评估
报告进行研究的基础上，于 2013年 11月作出
进一步处罚决定。

当然，获得认证机构的认证，并不说明一定
不是“文凭工厂”，确有少数“文凭工厂”得到相
关部门认证的例子，但就狄金森州立大学而言，
还有更多的方面可以说明它并非一所“文凭工
厂”。这并不是在为其涉嫌贩卖文凭的行为开
脱，而是想仔细讨论一下，究竟怎样才能算作
“文凭工厂”。

野鸡大学 vs文凭工厂

那么，在美国，什么样的高校才能被认定

为“文凭工厂”呢？
“文凭工厂”是指那些授予未经认证的文

凭或者学位的公司或者机构。人们获得这类文
凭只需付出一定的费用而基本不需要接受任
何教育，或者接受的是残缺不全乃至等而下之
的教育，而所付出的费用要远远低于正规高校
需要交付的学费。
虽然数量众多，但一般来说，这类“文凭工

厂”可以分为两大类：
第一类属于公开出售文凭的，即一手交钱

一手交货。这类“学校”有各自的代理人，他们
直接将文凭贩卖给客户。这类“学校”的特征
是，“文凭工厂”和客户双方都知道，他们所买
卖的文凭是非法的。因此客户需要什么样的文
凭，对方都能提供。
第二类则更有欺骗性，因为它们貌似一所

正规的高校，似乎也在提供而不是贩卖文凭，
而且提供的是“合法的”文凭。它们一般会声称
提供快速学习课程，也会要求学生做一点点工
作，但一般来说，它们都能够在短时间内（比如
几周或几个月）就“授予”文凭或者学位。

在美国，任何人都可以注册一所大学，这
就是美国“野鸡大学”特别多的原因。但总的来
看，人们所说的“野鸡大学”或者“文凭工厂”还
是有一些共同特征的。
首先，这类高校都有一个与传统的知名高

校相近的名称，因此，一定要仔细比对。而且还
要查看这类学校是否为美国权威认证机构所
认证。有时即便该校写明为某机构所认证，但
有些认证机构并没有获得美国教育部的批准；
其次，这类学校往往会向学生提出一些过分美
妙的承诺，如在短时间内可以获得学位，凭工
作经历也可以获取相应学分等。
再次，所收取的费用是文凭的费用，而不

是像正规高校那样告知所收取的是学费，或
者是按照每一课程或者每个学分来计费的。

最后，这类高校的网站有别于正规高校

的网站，比如没有.edu的网址、没有电话号
码、联系地址为邮政信箱或者是公寓号码
等。

美国高校资质的认证机制

掌握了上述“文凭工厂”的共同特征，对我
们如何鉴别就会有所帮助。但如果对美国高校
资质的认证机制有所了解，更有助于我们识别
那些隐蔽性较强的“野鸡大学”或者“文凭工
厂”，也会加深我们对美国高校体制的认识和
了解。
在美国，高校的建立需要“批准”和“认证”

两个阶段。而与中国不同的是，这两个阶段分
别由两个不同的部门来完成。前者由（联邦或
者州）政府教育部门来完成；后者则由行业性
的民间组织来完成。而衡量一所高校资质的首
要外在标准，就是要看其是否被权威认证机构
所认证。

这里面有几个概念需要解释。第一，何为
认证？所谓认证，就是判定一所高校是否符合
一定的教育标准，并能在未来保持其相应的教
育标准。认证已经成为一所高校是否达到行业
所制定的标准的标记。

第二，什么是认证机构？什么又是权威的
认证机构？所谓认证机构，就是判定并规范教
育标准者。美国据说有 160余家认证机构，但
真正被认可或者说权威的，包括两个层次的认
证机构，第一是六大区域性认证机构，负责对
高校的综合实力进行认证；第二是专业认证机
构。除此之外，远程教育的认证机构主要为远
程教育培训委员会。

第三，如何查证认证机构是否权威？很
简单，登录美国高等教育认证委员会和美国
教育部的网站，查找相应的认证机构即可。
如果没有，即可被视为至少是非权威的认证
机构。

那么，认证为什么显得这么重要呢？因为
如果一所高校没有获得认证，那么无论是在
美国还是在其他国家，无论是大学还是相关
部门及其雇主，都不承认该校毕业生的文凭
与学位。特别需要说明的是，现在“文凭工
厂”所涉足的领域主要在网络课程之中。因
此，对于想要通过网络学习的人来说，需要
特别警惕。

发现上当怎么办

在美国，如果使用“文凭工厂”的文凭被发
现，就有可能导致人财两空。但即便如此，还是
会有人被无处不在的“文凭工厂”的美好广告
所欺骗。那么，只要不是有意要去购买这类“文
凭工厂”的文凭，一旦发现自己成为了“文凭工
厂”的受害者之后该怎么办呢？
在美国，一旦人们发现自己被骗，会立即

提出要求退款。一般的做法是：通过“文凭工
厂”所提供的地址发出一封挂号信，解释自己
是上当了，要求全额退款。同时，要把这封信备
份。尽管要回这笔费用的可能性很小，但通常
人们认为发出这样的信件很重要，因为它可能
成为你未来需要时的证据文件。
然后向美国商业改善局发出一封投诉信。

该局在收到这样的信件之后，会向社会发出警
示，提醒其他人不再上当。这样的投诉在网上
就可以进行，几分钟就可以完成。
同时，还应向所在州的司法部长办公室发

出一封投诉信。该办公室会阅读该信，还有可
能对您所提告的“文凭工厂”展开调查，从而使
之受到处罚或者责令其关门。
在中国，对于有明确目标要到美国去留学

者，除了上述知识可供自行判断之外，还可以
通过中国留学基金委、中国驻美国大使馆（领
事馆）网站等众多信息来源及其相关信息，判
定一所高校是否为“野鸡大学”。

加州大学（伯克利）作为世界公认
的全美最好公立大学，学术声望享誉全
球。1906年，加州大学进入全美“六大”
大学之列；1934年，在全美大学排名中，
该校被誉为“美国卓越大学”；1964 年，
该校又被誉为“美国最稳定的卓越大
学”。迄今为止，加州大学已有 21位教师
荣获诺贝尔奖。仅从 2009年 6月至今，
加州大学就研发出 2217项发明成果，其
中获美国专利 569项、国外专利 465项，
签署专利技术开发许可协议 300项。

在美国，博士学位研究生项目是评
价大学学术质量的关键指标。根据全美
研究委员会 2011年公布的结果：在对全
美 212所研究型大学的博士培养项目学
术评估中，加州大学博士项目总体学术
质量位居首位；在教师竞争力和所取得
的科研成就方面，该校 52个学术领域中
有 48个均排在全美高校前 10名。

学术卓越的生成逻辑

加州大学能产生卓越学术，是有一
定逻辑性可循的。

首先，在加州大学长期历史发展
中，已形成了比较稳定的多元融资渠
道，为其学术卓越提供了资金保障。其
学术资金主要来源于州政府、联邦政
府、基金会、私人慈善组织等。联邦政府
是加州大学学术研究经费最重要的来
源。借助联邦政府投资创办的劳伦斯国
家实验室和曼哈顿计划大大促进了该
校科学领域的学术实力，成为加州大学
学术卓越的最大驱动因素。此外，加州
大学也积极吸纳国内外基金或慈善机
构、国内外高校和研究机构、国内外商
业协会的学术资助，并与产业部门合
作，吸纳产业资金，这些多元外部筹资
来源为其学术卓越提供了重要的资金
支持。

其次，追求“学术卓越”是加州大学
历届校长的一贯办学理念。早在吉尔曼
时期，加州大学就提出了“通过开展与
加州面临经济挑战相关的科学研究最
好地服务于加州利益”的办学理念。之
后，惠勒首次提出“创建世界一流大学”
的办学目标。斯普劳尔利用一切可利用资源招纳卓越
贤才，把“鼓励和支持学术卓越”作为他的领导原则。克
拉克·克尔被誉为“现代伯克利的设计者”。他的根本目
标是将加州大学发展成为一所全美顶尖大学。可以说，
加州大学坚持不懈的“卓越”价值追求孕育了其学术卓
越。

第三，以学术评议会为核心的共同治理制度为加
州大学学术卓越提供了重要保障。1868年，加州大学设
立了由校外人士构成的董事会。在此基础上，成立了由
校长领导、所有教师和各院系领导构成的学术评议会。
惠勒任期时，赋予了学术评议会多项权力，确立了学术
评议会的独立地位。自此以后，历届校长对董事会和学
术评议会的规章制度与治理结构不断革新和完善，奠
定了加州大学现代意义上的共同治理制度框架：在董
事会下两个既并列又有必要重叠的决策体系，即学术
评议会和校长为代表的行政机构。在共同治理制度保
障下，加州大学人才辈出，确保了加州大学世界卓越的
学术水准。

最后，为提升学术卓越水平，加州大学不断创新知
识生产方式。加州大学高度重视与产业界的合作，创设
了“知识产权和产业研究联盟办公室”，为加州大学与
产业研发合作活动的顺利开展提供制度保障，从而促
进加州大学学术研究的高情境化，形成了多元利益相
关者参与的知识生产共同体，知识生产组织形式灵活
多样。

新知识生产观值得重视

从加州大学学术经验发展看，充足的科研资金是
确保学术卓越的必要条件。我国高校应该采取“走出
去”战略，加强与产业部门的科技合作，并积极开拓与
国外企业研发合作的新途径，吸纳国内外各产业界的
研发资金；同时，应通过各种基金会组织，积极吸引社
会闲散资金，并积极探索吸纳国外慈善基金会资助的
途径。
同时，加州大学学术卓越生成逻辑启示我们，只有

不断地追求“卓越”的价值理念，并以“学术卓越”为践
行发展之道，才能不断地提升大学的学术水平和竞争
力。对此，在政府层面上，正确决策“学术卓越”办学理
念，营造“学术卓越”大学文化，应成为提升大学学术品
位，提高大学核心学术竞争力，创建世界一流大学的价
值选择。

加州大学在确保“学术卓越”的发展过程中，通过
董事会和学术评议会的形式实现了共同治理的制度保
障。我国在完善现代大学制度进程中，首先应科学组建
学术评议会这一共同治理的核心机构，鼓励全校教师
代表参与大学治理，创建大学行政与教师共同治理理
念的新型制度模式。只有在这种民主的共同治理制度
下，才能促进大学人才辈出，保证大学不断产生原创性
学术成果，从而实现大学学术卓越。

M·吉本斯等西方学者在《新知识生产》论著中揭
示了当前大学知识生产方式的变革趋势：传统的以理
论独尊、试验性科学、学科内部驱动、以大学为核心的
知识生产模式，正在被新知识生产模式所取代。新模式
的基本特质表现为：跨学科、应用情景、知识生产参与
者的多样性和异质性、知识生产组织形式的敏捷性和
灵活性。我国大学必须深刻认识新知识生产观对我国
高等教育的影响，加强跨学科学术研究项目建设，以问
题取向或应用取向引导大学学术研究。在学术共同体
的组织上，实施项目管理制度，加强学术共同体组织的
灵活性和快捷性。

纵观我国高等教育发展史，大学校长这一
群体总是能吸引人们的眼球。他们以其独特的
品格、抱负以及治学理念，深刻影响着中国高
等教育的发展。然而，在不同历史阶段，这些校
长的使命却有所不同。

不久前，由山东教育出版社组织编撰的
“中国著名大学校长书系”（第二辑）之《忠信笃
敬声教四海———暨南大学校长何炳松》正式出
版。该书作者、暨南大学中国近现代史专业博
士生导师夏泉研究员用生动的笔法，探寻了暨
南大学老校长、著名学者何炳松在 20世纪上
半叶中国近现代教育的时空留下的足音。

事实上，除了对于何炳松的研究外，浸淫
中国近现代教育史研究多年的夏泉，对于“大
学校长”有着自己深刻的理解，在接受《中国科
学报》采访时，夏泉讲述了不同历史时期他心
目中的校长品格。

民国时期校长的士大夫品格

中国最早的一批现代大学校长出现在清末
与民国时期。一提到民国，我们通常都会想到战乱
频仍和跌宕起伏，但就在如此动荡飘零的年代，却
从各大高校走出了很多杰出的人才，在夏泉看来，
这和当时校长们的士大夫品格是分不开的。
“所谓士大夫品格，即他们对道德和人格

的重视，以及对传承中华民族文化的责任担当
意识。”他说。
中国儒家文化自古就非常强调修身齐家

治国平天下，民国时期的校长深受儒家文化熏
陶，都具有非凡的人格魅力。“他们对别人都是
十分包容的”，夏泉表示，无论时代怎样变化，
无论观点是否一样，他们对于老师和学生都是
非常爱护与尊重的。
以夏泉所著传记的主人公何炳松为例。当

时，何炳松就对暨南大学有些教授的观点并不
赞同，但当他们陷入危难的时候，何炳松总能
挺身而出，仗义执言。何炳松的学生们中，既有
共产党员，也有国民党员，但当学生生命受到
威胁时，他都会积极营救。“不管是从生活上还
是学术研究上，校长的包容无疑给学生和老师
提供了一个比较好的环境。”

在抗战烽火中，国家处于危难动荡之际，
校长们带领学校师生辗转内迁，坚持办学，只
为了让民族的文化薪火免于熄灭的厄运。夏泉
表示，以何炳松为代表的民国大学校长一直在
坚持他的办学理念，在外敌入侵时，勇于传承
民族文化薪火，办学不辍，这也是士大夫的一
种担当精神。“越是到危难时期，越要坚持知识
分子的民族气节，作为知识分子的精英，校长
们自觉担负起传承民族文化的重任。”
当时，浙江大学校长竺可桢曾说过这样一

句话：在沦陷区，大学就像大海上的灯塔，照亮
茫茫黑夜。而这些优秀的校长们，就是这座灯
塔得以持续燃烧的灯芯。

大学应有自己的“格”

进入当下，我国高等教育快速发展。大学
所处时代环境、办学规模与民国时期已不可同
日而语，但很多人还是喜欢将现在的大学校长

群体和民国时期进行简单对比。对此，夏泉表
示，目前高等教育已进入大众化阶段，高校校
长的群体人数庞杂。“两者已经不具备完全的
可比性，毕竟环境和时代都不同了。”
在他看来，如今的大学校长有着属于自身

的时代特色。“现代的很多校长有着自己的抱
负和独特的办学理念，他们希望在自己的任职
期间对学校有所建树。”夏泉说，而从外界环境
看，市场经济的快速发展也给如今的大学校长
们提出了新的课题。
“在市场经济条件下，如何处理好高校和

政府、社会之间的关系成为了摆在高校校长面
前的一个课题，也是对大学校长智慧的考验。”
夏泉表示，市场化背景下的社会对高校的诱惑
力在日渐增加，高校既需要在教学、科研、社会
服务和文化传承创新诸方面因应时代的需求，
同时又要与社会保持适度距离。高校不能独立
于社会之外，如果一所高校孤守象牙塔的话，
就会被社会抛弃；但如果高校远离象牙塔，被

动地适应社会，又会丧失其应有的气节。“就像
人有人格一样的，大学也应该有自己的‘校
格’。”夏泉说。
为此，夏泉建议有关部门对大学校长的任

期能适度延长。
“这样做有利于大学校长将自己的办学理念

更好地实施下去。”夏泉解释说，民国时期大学校
长的任职时间一般都较长，通常的任职都在 10
年以上，而现在的校长任职时间一般只有 4~8
年，有些甚至更短。而过短的任职时间显然不利
于其治校政策的推进。毕竟一套教育理念的实施
需要有一个渐进过程，更需要一个较长的时间
“只要他们身体健康，年龄大一点也没关

系，不需要严格遵守 60岁、65岁的退休年龄，
更不应该将公务员的任职年限简单套用到大
学校长身上。”夏泉说。只要任职时间足够，有
作为、有理念的大学校长就会给一所大学打上
深深的烙印，毕竟校长给学校提供的是一个前
进的方向，他们是大学这艘航船的掌舵人。

日趋激烈的国际竞争和风靡全球的世界
大学排名对大学学术卓越竞争力的强调，驱动
着世界各国纷纷把“卓越”作为调整大学学术
发展战略的核心价值选择。加州大学在发展过
程中，以其对学术卓越的不断追求，为我们树
立了很好的榜样。

校长践行理念需更充足时间
姻本报实习生 孙诗月
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在美国，如何识别“野鸡大学”
姻郭英剑

近日，有媒体报
道称，美国教育部等
相关机构再次发布
所谓全球“野鸡大
学”黑名单。其实，这
样的黑名单早已罗
列在有关机构的网
站上，并非定时发
布，只是不断更新而
已。但在国内，该话
题再次引发了人们
对“真的假文凭”与
“假的真文凭”等相
关话题的关注。


