
2012年农历春节前夕，萧山工业研究院已不
是几月前青砖白墙的模样———宽敞的研发大厅、
设备齐整的实验室、整洁明亮的培训教室……这
一切预示着：萧山工业研究院蓄势待发！

院士与区长的邂逅

萧山是全国百强区县，以民营制造业为主，
工业经济总产值占整个杭州市的近 40%，但是一
直缺少大院名校智力资源。时任萧山区区长盛阅
春认为，“在当前转型升级的大环境下，区域内企
业转型缺乏有力的科技支撑和人才集聚氛围”。

2010年 10月，盛阅春在中国科学院上海分
院院地合作处负责人的引荐下，与时任中国科学
院计算技术研究所所长李国杰院士进行了深入
的沟通。
李国杰院士表示，中科院计算所一直坚持以

前瞻性的视野探索发展之路，在与地方合作方
面，计算所作出了卓有成效的工作，尤其是与浙
江省内一些企业的合作，通过科研技术成果的输
入、转化，不仅帮助企业解决了共性的技术问题，
同时促进地方产业转型升级。

这正与萧山寻找智力支持、大力发展当地经
济的想法不谋而合！因而，计算所与萧山区决定，
在萧山成立一个由计算所负责技术、团队和运
营，萧山区提供必要资源支撑的应用型研发机
构，带动萧山的区域经济发展。
于是，2011年 8月 11日，由中科院计算所

与浙江省杭州市萧山区人民政府共同组建的中
科院计算所浙江分所暨萧山工业研究院正式签
约成立。浙江分所是计算所在地方建立的第十一
个分所。
浙江省政府副秘书长孟刚认为，“萧山工业

研究院的建立，是高科技与地方资本相结合的一

次实践”，对推动萧山乃至浙江省经济社会发展
和产业结构调整将起到积极的作用。
孟刚说：“民营经济、中小企业、块状经济三

位一体是浙江，也是萧山经济的鲜明特征。”通过
双方的合作共建，积极探索国家最高水平科研机
构与民营经济在技术、人才等方面合作的新领
域。
时任杭州市委常委、萧山区委书记洪航勇说，

中科院代表我国科学研究和技术开发的顶尖水
平，“萧山区希望借助中科院力量，争取形成一批自
主知识产权，并加快科技成果产业化、市场化，更好
地推动我区传统产业改造和高新技术产业的发
展”。

7年积累开花结果

“这是中科院计算所与萧山院地合作的新起
点、新机遇。”李国杰表示，双方将充分应用科技
力量，推动技术成果转化，提升企业核心竞争力，
促进经济又好又快地发展。正是计算所团队在浙
江 7年的积累，萧山工研院的筹备工作进展顺
利，在短短 4个月时间里就完成了种类繁多的各
项工作。
“如果说院士与区长的邂逅造就了萧山工研

院，那工研院真正能立足浙江的底气来自于计算
所在浙江 7年的院地合作经验积累。”工研院院
长黄朝晖说。
黄朝晖是计算所最早派往地方开展院地合

作的干部，2004年便被计算所派往浙江工作。刚
到浙江时，黄朝晖并不是很清楚所地合作工作具
体要如何开展，只能摸着石头过河。在开展工作
的初期，计算所更多地是应地方政府要求，将研
究所的成果推荐给地方，希望能够找到契合点进
行产业化。

摸索一段时间后，他发现不少科研成果与地
方主导产业有比较大差异，成果在当地很难找到
合适的产业基础，应用面也很小，如同将榴莲移
植到东北一样，结果可想而知。
于是，计算所开始思考如何将自己的成果、

技术团队和理念，与地方产业实际需求相结合，
进而解决地方企业的实际问题。
“通过大量的企业实地调研，我们与企业技

术人员进行深入沟通，获取了大量的企业一线技
术需要。”明确了需求，再将技术与企业对接，并协
助企业实现了一批具有自主核心技术的产品，一
改部分制造型企业以“卖铁”为主的无奈局面。
据相关数据表明，从 2004年起，计算所与浙

江省杭州、宁波、台州、金华、绍兴、温州等地展开
了广泛的合作，取得了丰硕的成果。
如在宁波市，已经于智慧城市、汽车电子、高

清视频监控、港口物流等领域实现了相对成功的
技术合作。
在台州市建立了智能化、网络化高端缝制设

备及服装布艺设计网络平台，通过服装布艺设计
网络平台为 DIY爱好者提供各种服装、布艺的设
计服务，整合产业链，并配套智能化、网络化高端
缝制设备的销售。
在金华市，已经在高危生产行业机器人、智

能家居、自动化生产装备、特色行业制造装备、机
电一体化产品等领域，与多家企业形成技术与产
业化合作。
在杭州市，正在开展与传统制造业自动化生

产装备创新研制及产品转型升级，还与相关电子
信息企业在发展智能信息处理、图像模式识别、
网络安全等领域开展合作。
从 2004年至 2011年底，这些合作在浙江

省内直接产生产值已经超过 1亿元，推动地方
产业增长超过 4亿元。 （岳阳）

姻本报见习记者 沈春蕾
从 1991年成为首批国家级高新技术园区，

到 2009年，武汉东湖新技术开发区被国务院批
准为国家自主创新示范区的 20多年中，武汉东
湖高新区得到了来自中国科学院武汉分院强大
的技术与智力的支撑。
“在第一批入驻东湖高新区的 32家企业中，

很大一部分是中国科学院的企业。”中国科学院
武汉分院副院长袁志明对《中国科学报》记者说，
“虽然这些企业后期发展道路各不相同，但在东
湖高新区的早期形成过程中，中国科学院发挥了
关键的作用。”
中国科学院武汉分院负责湖南和湖北两省，武

汉分院根据两省不同的科技条件采取了相应的院
地合作模式，发挥武汉分院自身科技优势，遵从当地
发展需求，积极推动科研产品的产业化与市场化。

因地而异建平台

2011 年，湖北省生产总值达 19594.19 亿
元，同比增长 13.8%，增速居中部第一位；同年，
湖南省生产总值达到 19635.19亿元，GDP 总量
接近 2万亿元，排名全国前十位。对拉动地方经
济增长，中国科学院武汉分院发挥了积极作用。
湖北省的经济发展速度较快，发展模式是以

武汉为核心带动周边 8个城市带，从而影响到全

省。
“武汉分院在湖南与湖北两省的合作，皆围

绕地方战略发展和传统产业的升级改造。而根据
各地不同情况，合作模式也相异，并通过建立湖
北产业技术创新与育成中心和湖南技术转移中
心，促进中国科学院武汉分院在湘鄂两省进行成
果转移与转化。”袁志明说。
例如，武汉市在校大学生数量居全国第一，

人力资源丰富，科技人员聚集度高，城市的科技
创新力在全国位居前列，武汉在湖北省经济发展
中的地位也非常突出；同时，湖北省拥有比较完
备的工业基础，国有大中型企业配备了较好的技
术条件和研发团队。
中国科学院湖北产业技术创新与育成中心

主要面向湖北省传统产业升级改造与结构调整，
培育战略性新兴产业的需求。该中心的建立既加
强了中国科学院与当地政府之间的合作，又推进
了武汉东湖国家自主创新示范区和武汉城市圈
“两型社会”综合改革配套试验区的建设。

相对而言，湖南省的民营经济比较发达，对
科技的渴求旺盛。

中国科学院湖南技术转移中心围绕湖南省
重点发展产业以及七大战略性新兴产业，以“市
场需求、企业为主、政府引导、互利共赢”为工作
方针，整合湖南省科技资源，制定院地合作技术
转移工作的整体规划，促进中国科学院等科研院
所的成果有序地向湖南转移转化并形成产业。

为企业提供技术支撑

中国科学院武汉分院与三峡总公司多年前
便建立了合作关系。2008年，时任全国人大常
委会副委员长、中国科学院院长路甬祥视察三
峡总公司。此后，中国科学院与三峡总公司在北
京签署全面战略合作协议，新一轮战略合作全
面推进。

这期间，中国科学院始终围绕三峡总公司的
科技需求、产业发展和未来设想进行讨论。“中科
院非常重视与三峡总公司的合作，武汉分院组织
专家只用了不到 10天的时间，便拿出了三峡总
公司的战略需求。”袁志明告诉《中国科学报》记
者。此外，中国科学院还设立了“三峡创新工程”
专项资金。
袁志明介绍，“中国科学院为该项合作投入

了 700多万元资金、近 15个研发团队，围绕环境
保护、新能源、百万千瓦冷却技术、新型输电材
料、输电管理方案等项目展开课题进行研发”。

中国科学院武汉分院与三峡总公司的合作，
为后者在新能源开发和环境保护方面提供了强
有力的科技支撑；对武汉分院而言，则是其与大
中型企业携手合作的经典范本。

此外，武汉分院还在支持中小企业方面取得
了不少成绩。如在上世纪 90年代初，中国科学院
武汉病毒研究所将奥平栓剂转让给武汉天奥公
司。一方面，病毒所从技术转让中获得了收益，另

一方面，此类合作对当时该区域的生物医药产业
起到了积极的引导作用。
今日，嘉吉烯王生物工程（武汉）有限公司生

产的花生四烯酸占据世界市场份额 60%以上，该
企业成为东湖示范区纳税大户。

2011年 4月初，中科院合肥物质科学研究
院和武汉烯王生物工程有限公司共同完成的“花
生四烯酸资源开发及产业化”项目技术成果鉴定
会在武汉举行。
来自全国化学工程、基因工程、发酵工程和

应用物理领域多位院士、专家组成的鉴定委员会
专家组认为，该成果具有原创性、实用性和自主
知识产权，经济社会效益显著，居国际领先水平。

强劲支持“生物谷”

2007年 12月，国务院批准武汉城市圈和长
沙、株洲、湘潭（长株潭）城市群为“全国资源节约
型和环境友好型社会（简称‘两型社会’）建设综
合配套改革试验区”。2009年 12月，国务院批复
同意支持武汉东湖高新技术开发区建设国家自
主创新示范区。
中国科学院武汉分院发挥了极大的建设推

动作用。截至 2011年底，中国科学院湖南技术转
移中心湖南中心累计引进 268项重大技术成果
在湘实现产业化，引进投资 12.8亿元，实现中科
院在湘项目销售收入达 92.6亿元。

武汉分院先后在武汉当地共建了武汉国
家高等级生物安全实验室、梁子湖现代生态渔
业研发和示范基地、武汉植物园东湖湖岸景观
带、东湖高新区共建科技情报信息中心等项
目。
一直以来，武汉分院在循环经济建设、水生

态安全和水污染治理、生态渔业、生物医药、电子
信息等方面，与地方展开科研合作，成为当地经
济社会发展强有力的科技支撑。

2008年，武汉在东湖新技术开发区开始建
设生物产业基地，欲将其打造为光谷之后的第二
个新兴产业集群。
由生物产业基地办公室推进，在关山至鄂州

葛店道路两侧划定区域，建立“生物谷”，用作生
物产业的发展。此外，湖北省委、省政府决定建立
武汉生物技术研究院，为武汉生物产业提供技术
源泉和成果源泉。
作为生物技术研究所的核心成员，中国科学

院武汉分院根据研究所的产业发展规划，结合武
汉生物产业基地的实际需求和研究院的部署，组
建生物环境研究中心，组织武汉研究所科技力
量，并同地方和高校创新资源实现有效整合，围
绕生物产业和环保产业的应用开发和产业化进
行研究。
未来，中国科学院武汉分院将整合科技力

量，推动东湖示范区建设，推动产品的产业化
工作。

姻本报记者 黄辛 通讯员 胡彬
2011年 8月 11日，由中国科学院计算技术

研究所与杭州市萧山区共建的萧山工业研究院
成立了。该工研院的发展愿景是：成为区域工业
核心技术的源头，国家工业计算技术的引领者，
国际一流的工业计算技术研究与应用机构。
萧山工研院的发展蓝图已经勾勒清晰。5年

内，萧山工研院计划投入资金 4亿元，规划建筑
面积为 6万平方米，建成 1个以上国家级中心分
中心；科研与工程应用技术人员规模达到 200人
以上，年培养工程硕士 100人，培训技术人才上
千人次；孵化、集聚一批高新技术企业，同时带动
地方经济上百亿产值的增长。
萧山工研院将立足萧山、面向杭州、辐射浙

江，通过 5年的努力，争取建设成为 3个一流：国
内一流的新一代信息技术产业基地，国内一流的
新一代信息技术产业技术支撑平台，国内一流的
电子信息技术人才培养基地。

结合地方产业 开展项目合作

据悉，萧山工业研究院以“促进传统产业转
型升级，引领战略新兴产业发展”为目标，定位于
“发展智能工业，促进转型升级”区域技术应用合
作服务。

其主营方向与未来建设蓝图将围绕“以工业
计算体系结构为基础推动区域产业构建智能工
业，集聚孵化发展智能型企业，力争成为我国工
业计算技术体系研究与应用的重要组成部分。”
此外，萧山工业研究院将围绕新一代工业智

能终端与工业计算技术、高性能计算与云计算技
术、数字娱乐技术（虚拟现实）等领域，为浙江省
内相关行业共性与关键技术提供支撑，同时为本
地区传统产业转型升级提供工业电子信息技术
服务支持，并建设相关的科技公共服务平台。
“作为机制创新的一部分，萧山工研院成果

转化方式发生了重大变化。”萧山工业研究院院
长黄朝晖说，工研院不只是将计算所的成果带到
浙江进行转化，更是带着技术与当地企业一起研
发具有自主知识产权的产品。产业、行业的实际
需求、企业资本与运营能力、研究所计算团队将
紧密结合，确保成果进行实实在在的转化。
“我们是‘自带干粮’下企业的，”黄朝晖说，

“要办两件事儿：一是企业解决不了的事儿；二是
企业难以做到的事儿。”

萧山工研院办院原则是解放思想，协作共赢。
以市场需求为导向，通过工研院平台，开展多方合
作，借助几年来与美国NI公司、德国 3S软件公
司、台湾台达公司、香港固高公司、深圳欧辰自动化
公司等合作伙伴的战略合作经验，工研院能够更
好地为萧山地区及杭州市企业转型升级服务。

筑巢引凤 培养人才

“栽下梧桐树，引得凤凰来。”萧山工研院一
成立就吸引了众多国内外高端人才的关注。一位
在海外工作多年的萧山籍计算机专家与计算所
取得了联系，表示希望能够回国并到工研院工
作，为家乡的发展作出一份贡献。
截至目前，工研院已经引进 8名副高以上人

才，其中有“千人计划”专家及“百人计划”专家各
一名；此外，特聘兼职研究员、教授 10名，建成约
50人的工程技术团队。2012年，工研院计划将再
吸引 10~15名副高以上人员，建成约 100人的工
程技术团队。
萧山工研院集聚人才也积极培养人才。目前

已通过与计算所本部及周边高校开始联合培养
工程硕士，尤其是工程技术人才和产业化人才；
工研院还力争成为中科院研究生院在浙江的工
程硕士培养点。同时，工研院积极开展面向产业
的职业技术培训，2012年计划举办 10期以上，针
对企业家、企业中层、企业技术骨干、企业技术工
人等开办免费职业技术培训。

创新模式 孵化产业

“这几年实地调研企业，感触最深的就是企
业把我们这些国字号的研究机构看作孙悟空，不
管什么技术难题都希望我们能有办法替他们解
决。企业的需求是非常急迫的！”黄朝晖说，“其实

术业有专攻，未必我们能满足方方面面的需求。”
因而，面对企业殷切的希望，萧山工研院进

一步创新了合作模式，通过与科学院兄弟院所结
成联盟，与上海市 3所重点高校达成在工研院
下，建设国家技术转移中心联盟杭州分中心，整
合各个科研机构的力量，尽量能为服务企业提供
全方位、多学科的技术支持，提升传统产业，培养
新兴产业。合作模式是通过工研院平台调研了解

企业技术需求，通过自身团队和兄弟院校的技术
团队与技术资源解决企业问题，在解决企业问题
的过程中形成一批有市场竞争力的技术和产品。
再通过企业的力量开展产业化，并在适当时机引
入风险投资，保证项目的正常运作，保证合作各
方的利益。
据悉，目前萧山工研院有两个产业化项目已

经引入风投，计划在近期正式启动。

工研院扫描
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中国科学院武汉分院副院长袁志明:

围绕区域规划 服务地方经济

编者按：

作为中国科学院服务地方经济建设的窗口，中科院分驻全国各地的分院，多年来围绕地方经济社会发展的现实需求，立足自身的
科技优势，通过开展院地合作，在推动成果转移转化等方面作出了重要贡献。围绕“中科院分院支撑各地科技园区建设”这一主题，《园
区周刊》采访了中科院分院服务各地科技园区建设的成就与经验。

萧山工业研究院：

发展智能工业 促进转型升级

本报讯 近日，由中国节能协会组织的“垃
圾衍生燃料 RDF-5 发电工艺改造工程签约仪
式”在全国人大会议中心举行。中国节能协会副
理事长兼秘书长、中国计量科学研究院副院长
房庆在签约仪式上致辞。他表示，面对“十二五”
目标，我们必须采取更加有力的措施，走绿色、
低碳发展之路，提高能效，减少消耗，实现资源
的综合利用。

垃圾衍生燃料 RDF-5 发电工艺改造工程
是将深圳恒信华天环保科技有限公司研发的
“垃圾衍生燃料绿色能源化产业技术”应用于
实际工程，为响应国家号召，促进废弃物资源
化，实现资源综合利用。该技术由六大系统组
成：垃圾分先系统、RDF-5 制造系统、热能发电
系统、尾气洗涤净化系统、渗滤液热处理系统、
飞灰处理系统；可实现衍生燃料的生产和发
电，处理工艺采用“垃圾脱氯”、“渗滤液处理”
等综合控制技术，有效控制燃烧中二噁英类有
毒、有害物质的产生，使环境效益和社会效益
得到显著提升，在城市生活垃圾无害化处理中
发挥积极作用。

目前，垃圾衍生燃料绿色能源化产业技术
通过了“中国科学院大连化学物理研究所现代
分析中心”对二噁英类物质检测、“国家环保总
局环境分析测试中心”常规尾气检测、中国化工
研究总院对燃料燃烧的检测。检测结果显示，其
二噁英排放远低于欧盟排放标准、尾气各指标
远低于国家标准等。 （雨田）

本报讯 记者从日前举行的上海市科技系
统党政负责干部会议上获悉，今年上海科技创
新将更加注重战略聚焦、着眼于抢占科技制高
点，培育经济增长点和服务民生关注点，全面
落实科技发展“十二五”规划，着力培育发展战
略性新兴产业，建设张江国家自主创新示范
区，组建产业技术研究院，着力强化产业技术
供给，加快促进现代服务业，促进科技与文化
结合发展。

推进张江国家自主创新示范区建设，全面落
实“五个突破”，改革调整高新区管理体制机制，
深化行政审批制度改革，切实增强服务协调功
能，建立健全考核评估机制，支持企业主体创新
发展。

启动实施产业技术创新专项，在新一代信
息技术、高端装备、生物医药、新能源、新材料、
节能环保、新能源汽车等领域部署实施若干重
大任务。

加强与区县和园区联动，加快推进国药集团
奉贤基地、中信国健浦东基地、北京悦康金山基
地等重大项目的建设。

建设国家现代服务业创新发展示范城市，启
动实施数字文化、城市移动生活和产业集群规模
服务等现代服务业示范工程，加快培育一批现代
服务业示范区和示范企业。

重点推动崇明岛全岛智能电网和东滩湿地
修复示范、世博后续利用园区、虹桥商务区低碳
和物联网关键技术集成应用、上海国际电动汽车
示范城市等工程建设。

试点建设 30 家社区科技创新屋和 30家科
技成果应用示范社区。 （岳阳）共建萧山工业研究院

相关阅读

中科院计算所原所长李国杰院士和萧山市副市长沈坚为工业研究院揭牌。 黄辛摄影

上海市将组建
产业技术研究院

垃圾衍生燃料
促废物资源化


