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2010年岁末，记者曾经采写这样的消息：在
湖南省株洲市石峰区被誉为“中国电力机车摇
篮”的田心，南车株洲电力机车研究所有限公司
（以下简称中国南车株洲所）实现收入 105亿元，
成功跻身湖南省百亿企业俱乐部。

2011年，“十二五”开局的第一年，中国铁路
变故频仍，使原本轰轰烈烈的“高铁热”急剧降
温，铁路建设发展放缓、市场订单大量萎缩。同
时，由于受宏观经济政策调整影响，银根缩紧，风
电等新能源产业在经历前期的“大跃进”之后陷
入惨烈的“价格战”，部分风电整机制造商存货增
多、回款艰难、现金流吃紧……
面对艰难的市场挑战，进入后百亿时代的中

国南车株洲所在“十二五”开局之年能否安然“过
冬”，能否化危为机，顺利实现“十二五”规划既定
的 300亿元目标呢？带着这些疑问，记者再次来
到该公司。
“尽管 2011年公司发展面临诸多挑战，但得

益于多年来对核心技术的积累、创新及产业化，
形成了靠技术创新驱动发展的模式，使我们增强
了‘御寒’体质、丰富了‘御寒’手段，保持了企业
健康发展的良好势头，我们预计全年销售收入突
破 140亿元，利润保持同步增长，较好地完成年
初既定的各项工作目标”。接受我们采访的中国
工程院院士、公司执行董事、总经理丁荣军以技
术专家一贯的逻辑思维，向我们做了这样的开场
白。

整合科研资源，构筑企业航母核动力

临近岁末，中国南车株洲所传来特大喜讯：
2011年 12月 23日，更高速度等级试验列车在
青岛正式下线。作为列车的“心脏”和“大脑”，该
列车就装载了该公司完全自主知识产权的牵引
变流器、网络控制系统、DC110V电源装置等关
键核心部件。继去年底创造 486.1km/h世界铁路
运营速度纪录的中国南车新一代动车组
CRH380A之后，中国南车株洲所再次成为推动
中国乃至世界轨道交通的“核芯”力量。

作为新中国铁路机车车辆领域最早成立的
专业性研究所之一的中国南车株洲所，成立伊
始，该公司就参与设计生产中国第一代“韶山 1
型”电力机车，首次将半导体整流装置代替引燃
整流装置，成功解决了当时困扰电力机车发展的
“三大件”难题，开启了国产电力机车电力电子时
代。

50多年来，中国南车株洲所逐步发展成为
国内唯一一家集机车牵引系统开发和行业技术
归口于一体的高科技企业，拥有两个博士后科研
工作站，并在美国密歇根、英国林肯设有全球技
术研发中心；成为国家变流技术国家工程研究中
心依托单位、城市轨道牵引设备交流传动与控制
系统国产化定点单位、国家级牵引电气设备试验
检验中心挂靠单位、IEC/TC9 行业标准国内归
口单位、国家轨道交通高分子材料及制品质量监
督检验中心。

在科技人才建设上，该公司形成了包括 1名
中国工程院院士、8 位首席专家、72 名博士、781
名硕士的近 4000人的核心人才梯队，为中国轨
道交通装备制造、新能源装备产业核心技术突破

贡献和积累了大量的科技成果及产业化经验。
然而，随着产业规模的快速扩张和内在需

求，如何有效整合公司的核心人才、科研成果等
优势资源，支撑企业同心多元的业务模式和产业
整体发展的战略要求，是摆在中国南车株洲所决
策层的一项重要课题。
丁荣军这样解释道，企业发展如“逆水行舟、

不进则退”，“十二五”期间，公司要在现有核心技
术优势的基础上，大力加强关键技术的基础研发
和自主创新，不断提升这些技术的工程化应用和
产业化推广能力，为社会和客户提供更高科技价
值的产品，巩固公司在行业中的领先地位。

为此，“十二五”开局以来，中国南车株洲所
加快了对企业科研资源整合的步伐，通过整合与
完善技术研发平台，建立与完善体系化的制度与
流程，构建企业战略管控中心、资源协调中心、产
品与技术研发中心、产业技术孵化中心、研发管
理平台的“四中心一平台”的组织结构，破除组织
壁垒，打造公共平台，整合核心研发资源，形成
“统筹规划、组织协同、人员调配、资源共享”的科
研开发与创新体系，促进研发资源利用由分散向
集约转变，科研组织管理由松散向集中转变，打
造产业航母舰队的“核动力”。
针对公司最为核心的牵引电传动技术，

2011 年，该公司在前期工作基础上，完成了以
设计、产品、制造为内容的“三大技术平台”建
设，实现平台滚动发展，持续提升产品质量水
平，提高项目开发效率，降低产品成本，提升企
业核心竞争力，建成具有世界先进水平的技术
管理软硬件。
在“十二五”的第一年，中国南车株洲所“三

大技术平台”取得显著成就，策划了 83个三大平
台项目，优化并完善了 17项工艺管理标准的各
项表单并通过 PLM系统进行了固化，RDP开发
程序得到有序推广，完成了动车组电传动系统的
仿真实验室的建设，DTECS-2、TEC4000等下一
代产品平台完成了关键技术研究，开始进入平台
样机研制。
同时，该公司积极吸纳凝聚外部科研资源，

通过战略合作、联合办学等，与高校、科研院所建
立各种合作关系，开展前瞻性的基础技术研究。
2011年，先后与中国科学院微电子所、清华大学
电机系、西南交通大学等国内知名院校，开展在
SiC功率器件、电机控制、电气传动、电能质量、
柔性输电、新能源及高压变频等技术以及人才培
养的全方位合作。
科研资源的整合效果初显成效，仅 2011年

一年，该公司就申请专利 316件、获得授权专利
180件，年度知识产权拥有量较去年同比增长
50%；在项目申报、标准申报、获批资金等方面也
都大大高于去年同期水平。前不久，又获财政部
“中央国有资本经营预算重大技术创新项目”资
金大额补助，共计 4753万元，全年累计达到 1.66
亿元。
值得一提的是，6月 29日，由公司制订完成

的 IEC62621《轨道交通地面装置电力牵引架
空接触网用复合绝缘子的特殊要求》正式发布。
这是在世界轨道交通领域第一项由中国企业主
导起草的国际标准。

巩固核心地位，打造全值产业链

2011年 4月 25日，中国南车株洲所与美国

西屋制动公司在美国匹兹堡签订协议，双方合作
进入地铁车辆制动系统领域，此举强化中国南车
在城轨车辆产业的配套集成优势，推动国产化自
主产品的快速发展。

2010年 9月 15日，中国南车株洲所同英国
英维思铁路集团在北京签署全球合作协议，双方
在中国城轨信号领域生产和销售在同类产品中
领先的计算机联锁等信号产品。

这两则消息的公布，引起了国内外广泛关
注，众所周知，中国南车株洲所是我国轨道交通
牵引电传动及网络控制技术的领军者，该技术在
我国大功率电力机车、内燃机车、高速动车组、城
市地铁上多有应用。而制动系统、信号信息、门控
系统等作为机车车辆牵引系统的重要的配套设
施和关键部件，中国国内市场常年为国外公司垄
断，也成为公司牵引电传动技术体系中急需弥补
的短板。

为此，在“十二五”开局之年，中国南车株洲
所提出了“打造轨道交通牵引电传动系统集成技
术及产品供应商”的建设目标，加大力度完善轨
道交通机车车辆产业技术链及产品线配套集成
优势，谋求产业突破，形成完整的价值链。

在积极寻求提升自身轨道交通制动系统、信
号系统、屏蔽门系统等产业的配套供应能力同
时，2011年，中国南车株洲所进一步加大了对关
键的功率半导体器件 IGBT技术的研制，冀图进
一步甩开对手，拉大与竞争对手的差距。

IGBT是功率半导体器件第三次技术革命的
代表性产品，被业界誉为功率变流装置的
“CPU”，是节能技术和低碳经济的主要支撑，绿
色经济的“核芯”，广泛应用于轨道交通、航空航
天、船舶驱动、智能电网、电力电子、新能源汽车
等战略性产业领域。

相关机构指出，未来轨道交通领域的竞争，
突出表现在核心技术的竞争，“在 IGBT这个以
技术为门槛的行业中，谁掌握了技术，谁就掌握
了市场”。

2011年 5月 25日，中国南车株洲所总投资
14亿的大功率 IGBT产业化基地在株洲奠基，标
志着我国首条 8英寸 IGBT芯片生产线项目正
式启动。项目设计年产 8英寸芯片 12万片、IG-
BT模块 100万只。建成后，该公司将成为国内唯
一掌握 IGBT 芯片设计—芯片制造—模块封
装—系统应用完整产业链企业，填补了国内相关
技术领域的空白。

从核心器件到核心系统，从核心系统到完
善配套系统建设，中国南车株洲所形成了一套
适应中国轨道交通市场运输需要的技术体系，

在轨道交通牵引电传动系统的地位得到进一
步巩固。
尽管在铁路市场大幅度萎缩，发展形势放缓

的不利市场条件，但凭借核心技术优势和多元化
的产业发展举措，中国南车株洲所自主牵引系统
在国内外市场上多点开花，尤其是城市轨道市
场，该公司的自主牵引系统及相关配件系统已覆
盖国内 10余个大中城市的 10多条地铁线路，同
时先后成功中标土耳其以及新加坡等地铁工程
项目。

做大新兴产业，培育企业增长

“转变经济发展方式是中国南车株洲所科学
发展、永续辉煌的必由之路。”丁荣军介绍说，要
在竞争激烈的市场中保地位、谋发展，必须依靠
技术创新增强“体质”，实施同心多元拓展发展空
间。
作为一家专业的轨道交通装备制造企业，中

国南车株洲所拥有轨道交通交流牵引电传动、网
络控制系统、电机驱动系统、整车控制系统和电
池应用系统等核心技术，是这些技术当之无愧的
行业里手。

手握核心技术，紧贴“两型”建设，中国南车
株洲所果敢布局风力发电、电动汽车、光伏发电
等领域，大力拓展绿色产业，为企业科学发展提
供强大的发展引擎。

风力发电产业，从 2006 年开始，该公司相
继完成了样机试验安装、产业基地建设以及产
品批量生产，成功开发出国内首个具有自主产
权的 1.65 兆瓦全功率风电变频器，成为国家
兆瓦级风力发电机组变流系统高新技术产业
化示范基地。公司还先后与中国华电、中国华
能、中国大唐三家电力公司签订战略合作关
系，产品进入东北、内蒙、华北、西北、湖南仰
天湖等市场，投放风电整机近 500 台。手中握
有各类风电产品订单超过 20 亿元。从最初以
部件供应商身份参加，单纯生产发电机、弹性
减振元件及变流器到现在的整机制造。短短数
年，中国南车株洲所风电产业从无到有，实现
跨越式发展，顺利跻身中国风电整机制造业前
十强。
电动汽车产业作为南车中国南车株洲所

新能源产业标志性代表的另一颗璀璨明珠，在
该公司新能源产业发展道路上同样是熠熠生
辉。2002年，公司一举拿下“燃料电池客车———
电机及其控制系统”、“多能源动力总成控制系
统”、“燃料电池轿车 DC/DC 变换器”3 个项

目。到目前为止，中国南车株洲所是国内承担
“863”计划电动汽车重大专项课题最多、电机
及电控等关键和核心技术国内领先单位，先后
在电动汽车零部件和动力系统平台等方面承
担国家课题 20余项，获得电动汽车专利授权
29项。2011年 12月底，中国南车株洲所承担的
“电动汽车关键技术突破及产业化应用”项目
获评 2011年度湖南省科技进步奖一等奖。该
项目在电动汽车“电机、电控、电池应用”三大
关键技术、客车用纯电动、串联式混合动力、并
联式混合动力三种动力系统技术及整车集成
技术等方面取得了重要突破，特别在电机及其
控制系统的研发、储能系统应用、动力系统匹
配等方面形成了核心技术竞争力。
从核心技术入手，移植嫁接在轨道交通领

域长期积累的技术优势，创新聚合新优势，中
国南车株洲所克服了电动汽车市场不成熟、技
术难度大、市场竞争激烈等重重困难，完成了
电动汽车由科研型向科研产业型的完美蜕变。
2003年 12月 21 日，开发出湖南省第一辆纯电
动公交客车，2007 年 8 月 31日，国内最大电动
汽车产业化基地隆重奠基。而后四年来，公司
先后为北京奥运会、上海世博会、广州亚运会
提供电动汽车电传动系统、充电机、超级电容
等关键部件 2600 余套（台），1800 台新能源公
交车在长株潭、昆明、天津、成都等城市公交线
上推广运营。
目前，这些新产业在该公司产业整体格局

占 1/4 以上，“十二五”期间，借助国家新能源
产业扶持力度的加大，必然会有更大的增长空
间，成为中国南车株洲所新的经济增长极。
后百亿时代，“十二五”征程。中国南车株

洲所向社会呈现的将是又一个技术创新源源
不断、产业成就目不暇接的新版图。

中国南车株洲所圆满完成株洲市三年公交行
动计划。

中国南车株洲所参与研制的更高速度试验列车。

中国南车株洲所与中科院微电子所成立联
合研发中心签约揭牌仪式现场

后百亿时代
中国南车株洲所的理想版图

中国南车株洲所研制的高原风机并网发电。
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