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美国一流大学捐赠基金规模庞大，投资回
报率高，为大学发展提供了重要的资金来源，以
“财富积累”的途径成就并持续着大学的卓越。
本文试图分析美国一流大学捐赠基金管理的典
型特征，以期为发展我国大学的捐赠事业提供
借鉴。

规模优势保证可持续发展

美国一流大学捐赠基金规模庞大，其他国
家均无法与之相比。以哈佛大学为例，2009年
该校捐赠基金达到 257亿美元，仅其一家的捐
赠基金就超过了澳洲高等教育的经费总额。
规模庞大的捐赠基金使美国一流大学在人

才招聘、科研条件、应对资金危机等方面具备了
显著优势。以学生选拔为例，大规模的捐赠基金
可以为学生提供高额奖学金、优秀的师资和优
越的研究、住宿及运动条件，从而吸引更多的优
秀学生。

募捐战略助力规模扩大

持续的捐赠是捐赠基金规模扩大的主要途
径。美国一流大学基于良好的外部环境和专业
的内部管理，获得了大量的社会捐赠。
从外部环境上说，良好的文化传统和政府政

策为大学捐赠事业发展奠定了基础。另外，美国联
邦政府和州政府针对教育捐赠制定了系统的法律
法规，并通过一系列免税、减税、配套资金等政策
加以鼓励。同时，美国一流大学已将募捐视为重要
使命，通过募捐战略规划、募捐项目设计、募捐活
动实施为学校募捐，而高效、持续、可行的募捐项
目又保证了大学持续的捐赠资产流入。

专业化的管理队伍赢得高收益

高度专业化的投资队伍是大学捐赠基金有
效管理和运作的关键。有研究发现，美国捐赠基
金排名前 1至 10的院校中，投资委员会成员平
均人数是 8.9，其中平均有 4人是投资专业人
士，平均有 2.5人有另类资产投资的经验，而顶
级院校的另类资产投资更是高达 5.5人。
在美国，捐赠基金规模大的院校另类资产

的投资比例非常大。此外，另类资产投资流动性
差，风险高，所以美国一流大学十分重视另类资
产投资经理人的成熟经验。

多元化投资降低管理风险

美国一流大学的规模优势得益于其能够保

持较高的投资回报率。高收益意味着高风险，为
此美国一流大学以多元化投资为主要策略，来
降低捐赠基金管理的风险。
从投资比例上看，研究型大学投资于股

票、债券、货币等传统资产类别的资产约为
60%，但是小规模的院校这方面的投资比例则
平均为 93%。一流大学的投资重点是另类资产
领域，哈佛大学 2009年投资于另类资产的比例
为 87.7%，耶鲁为 80.6%。通过投资另类资产来
获得高收益、分散管理风险已经成为一流大学
捐赠基金成功运作的公开秘密。

科学的支出保证代际平等

大学捐赠基金管理目标包括两点：第一是
保持捐赠资产购买力的长期目标，第二是为大
学提供稳定预算支持的中期目标。在管理过程
中，这两个目标会发生冲突。然而，只有兼顾这
两个目标，才能既满足大学财政的当前需求，又
保证代际之间的平等。
美国一流大学的缓解途径是采取科学的支

出政策。合理的支持政策要求既不能完全依赖
捐赠基金投资所获得的实际收益，又不能完全
遵循上一年的支出比例，只有兼顾历史支出情

况和当前收益情况，才能兼顾学校当前需要和
未来受益人的利益。

启示

经费是我国建设高水平大学的关键问题之
一。美国大学的经验为我们提供了一个新的思
路，即通过发展大学捐赠事业，实现资金来源多
元化。基于我国大学捐赠的现状，需要从以下几
方面入手：
第一，协同政府、社会各界构建完善的社会

捐赠体系，服务于大学的捐赠事业。我国大学捐
赠事业面临两个困境：一是缺乏成熟的政策、法
规支持，一是缺乏相关金融服务体系为大学捐
赠基金运作提供保障，只有解决了两大基础问
题，才能有效开展。
第二，强化募捐战略，提高募捐实力，实现

经费渠道的多元化。美国一流大学的经验表明
将募捐作为大学的重要使命及战略重点，会使
大学经费问题有新的突破。
第三，提高管理队伍的专业化素质，保证捐

赠基金的高水平运作。目前，我国大学捐赠基金
管理队伍的专业化水平较低，缺乏财务、金融、
投资、法律、宣传策划、项目活动等方面的专业

人才，必须尽快完善机构治理及相关激励约束
机制。
第四，借鉴成熟的投资经验，制定符合我国

国情的捐赠基金运作策略。我国一些大学基金
尚采用银行存款利息的简单投资策略，在股票、
证券、债券、房地产等领域的投资十分有限。我
国大学应基于我国金融体系的特点，借鉴美国
一流大学的投资经验，制定大胆、有效的投资策
略，从而获得更好的回报，服务大学的发展。

学子情怀

记不起是何时何地看到
这样一句话，温和但不失力
量：“我们都被这世界温柔地
爱着。”这些年走过来，有没有
变得老成、学会对待得失，我
并不知道。只是对多年前这偶
尔的一瞥，体会渐深。

去扬州的前一天晚上，怎
么也静不下心来。恍惚中登了
好久不上的 BBS，收件箱的亮
红色提醒我收信，点开却是一
个陌生人的留言，告诉我“行
自信而行、坦然而行、勇敢而
行”，“要用心生活，幸福必将
不期而至”。努力想了很久，我
笑了：一个看到我的签名档忍
不住发信的陌生人，该是怀着
一颗怎样温柔对待世界的心
啊。只是，他必然不知道，彼时
的我那颗焦虑的心因为简单
数语，忽然平静。

世界的明媚多彩又回来
了，真好。即便是一个人在空
荡荡的火车上背单词，也能看
到对面小姑娘的笑脸。即便是
神情恍惚错过了公交车要再
等 15分钟，也能耐心地坐下
背书。

大晚上悠悠然在东关古
渡看风景、逛老街，什么都瞅
一瞅摸一摸，自得其乐。卖手
串的老大爷埋头做活计，突然
抬头说：“小姑娘，那个是星月
菩提，这个是菩提十八子。”然

后，他给我看图鉴讲故事。我大惑不解地问：
“这个长得好像石头，怎么会是菩提子呢？”老
大爷取了一颗小粒来烧，让我闻木头烧过后
的清香。如此聊了很久，不觉间怠慢了其他的
客人，老大爷也不以为意。那老大爷讲给我的
何止是菩提的故事，却是世间温柔的另一面。

被素不相识的人温柔相待的感觉，真好。
有沿街叫卖的大妈，将酸梅汤盛到我的水杯
里。有打理小店的小帅哥，和我聊他的主业与
副业。

于是，再次站在这生活了三年的地方，心
里已然没有了对未来的恐惧。朋友们的笑容
依旧没变，我只是做了场噩梦，梦醒了，大家
依旧站在那里。大浪淘沙，丢掉的都是没价值
的。会不会丢掉朋友，我不知道。但是我相信，
若不曾丢失，那就是我的幸事；若丢掉了，仍
有未来可以期许。因为我们都在被这世界温
柔地爱着，得到的总是比丢失的多。

（作者系中国科学技术大学学生）
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本是俏皮的一代，却向往严肃的军纪。今冬，大学生踊跃参军的场面成为一
道亮丽的风景线。有关数据显示，今年全国报名参军的适龄青年中，高学历者所
占的比例进一步提高。

随父抓贼立从军之志

还有 2小时，江苏大学京江学院冶金工程
专业大一学生刘震就要踏上火车，去往山东某
部队报到。全班 20多人特意赶到火车站为他
送行。《中国科学报》记者的采访，勾起了刘震
成长中的回忆。
童年时有诸多难以忘怀之事，而让刘震每

每震撼的，却是爸爸穿警服时“高大、威严”的
样子。刘震的爸爸曾当过兵，后来在公安局工
作。从儿时起，刘震就对穿上绿军装心生向往。
不知是刘震的“小念想”被爸爸察觉到，还

是爸爸有意培养他的“小男子汉”气概，在执行
不太危险的任务时，爸爸偶尔会把他带上。那
时候，他只有 7岁，正是人生的启蒙阶段。
一次蹲点抓贼的行动，刘震跟着爸爸、叔

叔们待在车里。突然，目标出现，爸爸和叔叔们
飞快下车，在奔跑、扭打中将小贼绳之以法。而
这一切，都被车窗里探出的“小脑袋”看得一清
二楚。“当时，对爸爸和叔叔的崇拜之情完全掩
盖了恐惧。”刘震说。
时间的转盘很快地将刘震带入了叛逆的

13岁，那时的他正在离家近百里的中学读初
中，跟着一群“兄弟”逃课、打架，做一些“尽让
老师头疼”的事。“这群孩子没救了。”在老师的
诘责下，刘震一度感到“世界都不是自己的，所
有的人都看不起自己”。
在迷茫中挣扎长大的“兄弟”们，后来多数

人选择了参军。而这个时候，考入大学的刘震
早就不是那个受命运摆布的“问题少年”。
“我体验过从低谷爬到高峰，为什么不能

从高峰走向低谷？”刘震琢磨，从安逸的大学生
活中暂时脱离，去军队寻求另一种生活，“这个
‘低谷’不是贬义，而是为了让自己更好地登上
人生的高地”。

不爱红装爱武装

“再不听话，就把你送到军队里受训。”儿
时，当兵表哥教训顽皮小妹的一句玩笑话，十
多年后，竟在北京交通大学艺术设计专业大二
女生王垚身上一语成真。只不过，这一回没有
他人“胁迫”，王垚是主动报名参军的。

10月份，王垚在食堂门口看到征兵宣传，
第二天她就递上了报名申请表。
然而，这并不是一个头脑发热的决定。王

垚表示，自己从小就向往穿上一身军装，可惜大
一时对大学生参军并不了解，直到遇见一名退
役后编入班级的女兵，她才感觉到参军离自己
并不遥远。“我很早就向她打听了报名条件，下
定决心大二报名参军。”
事实上，王垚在报名时显露出的果断，还与

爱看军旅题材片有关，她尤其喜欢热播电视剧
《麻辣女兵》中的主角汤小米，“就喜欢她那股爽
利劲儿”。
作为一名艺术生，王垚有那么一点另类。

她特别向往有规律的作息时间，“参军能克服
在大学里的懒惰毛病，把生活安排得井井有
条”。

女生多娇气，但王垚却已经为吃苦作好
准备。“自己能处理的事自己来，反正将来也
要亲自动手。”只身一人往返北京、沈阳准备
艺考的经历，更让她确定了再多的苦都要自
己克服。
得知王垚入伍的消息，同学们开玩笑说，

画得一手好画，王垚当文艺兵最合适，可她觉
得当一个普通兵就很满足了，退役后她还想回
到学校完成未完的学业。

与边防战士的不解之缘

就在 2013年考研的前两个月，西南交通大
学机械设计制造及自动化专业大四学生木沙亚
吉·库里加奇决定退出“考研大军”，他已经复习
了一年之久，此刻正在前往南京当兵的路上。也
许，在同学眼里，木沙亚吉的决定有些“疯狂”；但
他很笃定地认为，参军才是自己“心中的梦”。
木沙亚吉是柯尔克孜族人，他的老家在新

疆喀什附近，与帕米尔高原相接。尽管当地参
军的大学生并不多，但当地人对军人的崇拜之
情无以言表。而木沙亚吉一家更与边防战士有
着不解之缘。
上世纪 60年代初，一场大雪灾将他的奶

奶推向绝望边缘———家里断粮，木沙亚吉的爸
爸重病不愈。不懂汉语的奶奶背着爸爸到边防
营求救，在这里爸爸的病不仅痊愈了，奶奶走
时还获赠了面粉、肉等食品。
战士们的恩德被这家人传颂了几十年。直

到木沙亚吉小学三年级时，一场大洪灾意外地
让他报了恩。当时，木沙亚吉在家门口玩耍，看
见几名士兵疲惫地蹲在路边，小小的他竟端出

自家的馕、白开水招待他们。几天过后，一群士
兵抱着西瓜、蔬菜来到木沙亚吉家答谢。原来，
当日洪水摧毁了电线杆、电话线，木沙亚吉帮助
的士兵正是赶往山外请求支援的人。
从那时起，“当一名优秀的军人”成为木沙亚

吉的心愿。事实上，早在大一时，他就报名参军，
遗憾的是由于户口未转入学校，不符合“户口必
须在报名所在地”的条件未能实现。今年，户口终
于转入学校，他再次郑重地交上了报名表。
“如果家人不支持我参军，也许我会和他们

闹翻。”木沙亚吉咯咯地笑，所幸的是家人、老师
都表示支持，并鼓励他“要当一个优秀的兵”。
木沙亚吉的考研梦虽然暂且搁置，但他却

编织了一个更宏大的梦想———考上军校的研
究生，用青春热血报效祖国。

“就爱自找苦吃”

陆蒙超也许会成为新兵中的“老大哥”，
1988年出生的他是“踩着报名年限”通过兵检
的。他现为苏州大学法律硕士研三学生，也是
该校第一位报名参军的研究生。
“再不去参军就会成为人生一大遗憾。”陆

蒙超说，高中毕业时他就报名了招飞，可惜因
身体原因未能入选；读完本科生、考上研究生，
他的志向一直没有明确；临近研究生毕业，他
终于狠下心来付诸行动。
身为家中独子，妈妈担心他在军营里吃

苦，但陆蒙超认为，男子汉就应该在部队里捶
打出来才行。
“我特别向往严格的训练。”陆蒙超笑着

说，自己的脑子是反着转，“就爱自找苦吃”。陆
蒙超的本科就读于重庆的一所大学，爱玩户外
的他常和“驴友”们一连在山里走上好几天，越
是没有人的地方，他们越是要去看看。
有一次，他们徒步灰千梁原始森林，原计

划次日下山，却被一场暴雨困在山里两天。由
于所带的食物不足，他们只能用仅剩下的纯净
水、挂面、盐将就做饭。“面条状的，给女生吃。
我们男生吃面坨坨。”陆蒙超笑着说，平日难以
下咽的食物此刻成为了“美食”。
也正是因为这种“自找苦吃”的性格，面对

同学们“即将毕业，不太划算”的惋惜，陆蒙超
还是毅然选择了军营。学校为他开了“绿灯”。
如果一切顺利的话，他将会在一年后请假回来
参加毕业论文答辩。

奔向心中的国防绿
姻本报记者 温才妃
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青春话题

蓉城女兵风采 图片来源：昵图网

入冬以来，走进合肥学院常会
看到一辆醒目的无偿献血车，车旁
许多同学在排队等候献血，其中就
有该校大学生红十字会发起的“AB
型血互助团”的成员。

2月 19日，该校大学生红十字
会会员潘春雷接到一个紧急求助电
话，对方是一位心急如焚的父亲，他
两岁多的女儿马婉瑜被诊断为急性
淋巴细胞白血病，合肥市肿瘤医院已
经下发了两次紧急病危通知，急需
AB型血小板配对维持女儿生命。

潘春雷迅速在合肥学院大学
生红十字会微博、校内外论坛发出
求助帖，师生们加入了这场生命接
力。当月，由潘春雷牵头，来自学院
的 12名热心师生组成了“AB型血
互助团”。生物系 2009级学生刘雪
莲第一个配型成功并捐献血小板。
事实上，刘雪莲本人并不是 AB型
血，而是万能血型 O型血，她说：
“就是希望尽自己的一份力量来帮
助那些需要帮助的人。”

在她的感召下，基础教学与实
验中心教师方义国、化工系 2009
级学生单国庆、外语系 2010级学
生赵凯、经济系 2011 级学生曹志
等也纷纷为小婉瑜捐献血小板。终
于，小婉瑜的病情逐渐好转，康复
出院。

目前，合肥学院“AB型血互助
团”已由最初的 12人壮大到 80余
人。外国语言系团总支书记杜鹃老师
也是 AB型血互助团志愿者之一，家
有 3岁儿子的她说：“作为一个母亲，
我必须伸出援手。同时我也希望能以身示范，带动更多
的学生投身社会公益，帮助社会弱势群体。”

在“AB型血互助团”的基础上，合肥学院红十字
会会员潘春雷、袁映凯等人又陆续组建了 14人的“A
型血互助团”和 43人的“B型血互助团”。

5月，年仅 12岁的急性淋巴细胞白血病患者桂
龙凤引起了互助团的关注。当时，小龙凤已进入高频
率输血时期，头发也因为长时间的化疗而落尽。互助
团成员不断在网络上呼吁爱心人士帮助这位坚强的
小女孩。虽然小龙凤的病已处于感染期，康复的机会
很小，但 B型血互助团成员表示，他们会继续关注小
龙凤，将这份爱心接力棒一直紧握在手中。

11月 18日，为一个 15岁白血病孩子俞泽明捐
献血小板的微博被广泛转载，热心人士找到合肥学
院大学生红十字会，红十字会会员袁映凯迅速成立
A型血互助团小组，于次日下午由潘春雷带领三名
志愿者前往市中心血站为俞泽明捐献血小板。

当时，俞泽明正在做大剂量化疗，为接下来的骨髓
移植作准备，而化疗导致血小板下降非常快，同时移植
手术也需要血小板进行保障。A型血互助团成员积极
捐助，截至目前，已经为俞泽明捐献了 8份血小板，俞
泽明的骨髓移植手术也因此进行得非常顺利。
“非常期望俞泽明可以尽早康复出院，享受这个

冬天的第一场雪。”互助团成员说。

美国一流大学捐赠基金管理的特征
姻燕凌佟婧洪成文

在韩国，学龄人口不断下降，大学新生严重
缺乏，政府为此下调财政支持，使得大学面临着
严重的财政问题。私立大学的问题尤其明
显———高达 96%的学生在私立大学读预科，但
它却不得不与国立大学竞争政府的财政支持。
据统计，2010年，大学的资金来源有 69.1%来自
政府部门，这些资金 53.8%给了国立大学，私立
大学仅占到 9%。

目前，韩国政府意识到问题的严重性，为此
由政府出资，提出了一系列的解决方案，例如大
学的结构重整项目、人才韩国 BK21项目（Brain
Korea 21 Project）、世界一流大学项目以及基于
收入的贷款项目，旨在提高韩国高等教育在国
际的竞争力。

大学结构重整项目意在调整韩国高等教育
体制，从而解决大学供过于求的问题。大学如果

想获得政府的支持，就要去改善自己的绩效，包
括教育的绩效指标、毕业生的就业率等。大学结
构重组并不由政府直接支持，可一旦大学被指
认为绩效差，就会受到许多财务上的限制。大学
结构重组项目强调基于结果的资金支持，学校
的衡量标准从研究成果转向教育能力。该项目
可以剔除一些有问题的大学，但是很多大学认
为这可能会影响到高校的自治性。

人才韩国 BK21 项目是人力资源发展项
目。第一阶段自 1999年开始实施。该项目通过
公开竞争，寻找一些具有特殊潜力的学生，给予
他们及所在学校资金支持，从而极大地提升了
韩国大学的科研能力。但由于不同学科项目的
侧重点有所不同，且执行期长，进展缓慢，很多
项目参与者可能因退休影响项目进程。第二阶
段从 2006年开始，支持力度比前一阶段大很

多，要求大学提供 70%～80%的项目资金，直接
支持毕业生和青年科研人员，有无参加该计划
的大学在绩效方面差异甚大。

世界一流大学项目启动于 2008年，主要是
给大学提供资金支持，鼓励其从国外招聘顶级
的研究人员与本国学者进行合作，从而促进韩
国大学能力的提升。该项目有着宏大的愿景和
目标，但是世界一流大学的概念到目前为止还
不是特别明确，而且至今没有在招聘外国学者
上产生重大影响。

基于收入的贷款项目于 2009年推出，给来
自低收入家庭的学生提供资金支持。在项目开
始的时候，贷款利率是 7.3%，现在则是 3.9%，贷
款利率的降低可以提高低收入学生的入学机
会，但是较低的贷款利率也会对政府产生影
响。

韩国政府投资与高等教育创新
姻王珊编译
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