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嘉宾介绍：
程代展：中国科学院数学与系统科学研究院研究员
张海霞：北京大学信息科学技术学院教授
谢 强：同济大学土木工程学院副教授
吴宝俊：中国科学院物理研究所博士

怎么带好学生，让他们健康成长，是值
得老师们反思的一个问题。然而，博士生到
中学当老师、高校和科研院所待遇低导致
人才流失等现象拷问着科研和教育的体制
机制。近日，程代展、张海霞等科学网的多
位博主发表相关博文引发了关于“科研苗
子”逃离科研的讨论：导师眼中优秀的“科
研苗子”为什么会选择逃离科研之路？让学
生走“科研正途”，导师有错吗？导师是否应
尊重学生的选择？

11月 15日，科学网邀请程代展、张海
霞、谢强和吴宝俊等嘉宾，与广大网友就上
述话题进行了交流。

为何逃离科研

网友：兴趣是第一位的。基础差点没关系，可
以后天补救。但是很悲剧的是现行教育制度下，
博士生巴不得脱离科研岗位,而留下的又迫于生
计而不是真心想做科研。制度不改，思维不改，学
生能怎样？

张海霞：科研需要有兴趣的人做，可是我
们大多数学生即使读到研究生阶段还不知道
自己的兴趣所在，或者不明确自己的人生目
标，所以需要老师引导，当然引导要有度，但是
确实必要。

网友：读完博士，30 岁的人了，在国内很难
找到合适的工作，这样下去中国本土博士的前途
该怎么规划？

谢强：这也是很多老师担忧的问题。扩招以
后，我们招收了很多博士生，但是真正能够提供
的岗位还是有限。个人认为，不管如何，要选择适
合自己发展的道路，如有可能，将择业和个人兴
趣结合起来。

吴宝俊：可以先找一些二流或三流院校，不
一定非赶着要去一流院校教书，那里竞争太激
烈。每个人都应对自己有个准确的定位，别上赶
着往高处挂，一味追求高层次的单位容易累着自
己，不幸福。

网友：博士生出国做博后，他们的另一半问
题怎么解决？回来后自己的工作和另一半的工作

怎么解决？混得不好很惨，能混好很悬，不是努力
就可以混好的。

谢强：有时候顾虑太多也不是好事。有机会
出去做博士后还是必要的，看看外面，别有一番
风景。做得好的话就可以在全世界谋职，而不仅
仅是回国。

吴宝俊：找对象要看个人，精明点的总能找
到。

张海霞：正好我的一个学生前几天来请教我
这个问题，他和他夫人到底去哪里发展。我给他
的答复是：找到你们认为能够最大限度发挥能力
且适合的地方，不要考虑其他人的评价，等你在
适合的环境里成长起来的时候，你的人生还有很
多次机会。

网友：我是一名即将进入研究生阶段的保送
生，有点彷徨，理想在现实面前似乎不堪一击。看
着各位老师的博文和各位优秀师兄师姐们的现
状和选择，很惆怅……

吴宝俊：学而不思则罔，思而不学则殆。走走
看看，要不断调整自己的状态和对事物的理解，
选择对自己最有利的路来走，才能越走越顺。

谢强：根本不用惆怅。人生的每一个阶段都
需要拼搏，既然已经保研，就要向前冲。

网友：对于做科研，是努力进入某个行业后产
生兴趣，还是先凭直觉觉得自己感兴趣才去做？

张海霞：如果知道自己喜欢什么、对什么感
兴趣就做什么；不知道自己喜欢什么，就边做边
看，在做的过程中寻找自己的兴趣，关键是要开
始去做。

吴宝俊：都可以。但我认为，在真正接触一个
行业前的兴趣，未必是真兴趣，要真正接触一下
才知道自己适合不适合。这跟谈恋爱差不多，你
看一个女孩挺迷人，未必真的适合你，要交往接
触一下才见分晓。

网友：我现在就读生命科学领域研究生，最
近选研究方向，我真的不知道自己兴趣在哪里。
都说科研不能功利，但是那些能拿到经费的不也
都是热门的东西吗？我现在确实是用这些标准来
选我的方向，感觉我是在拿科研作为未来的一种
谋生手段，真的感觉科研的路很难走。我目前的
心态适合做科研吗？

吴宝俊：以科研为职业，就得适当功利。先别
谈兴趣，先出点成绩，找点感觉。兴趣什么的慢慢
来，日子还长。

张海霞：你适合做科研，就是还不知道自己
的长处在哪里，没关系，先找一个负责任的老师，
跟着他一起开始，一定会找到自己真正的兴趣
的。

网友：希望老师们真正从培养学生出发，为
学生的未来考虑，能够让学生毕业后有独立的人

格、体面的工作和自由发展的权利，不要逼迫学
生去从事科研。

谢强：学生都是成人，自己的选择需要得到
尊重。我一般会给我的学生就业提供参考意见，
最终的选择还是靠他们自己。

吴宝俊：这是双向选择。在期望老师不要逼
迫学生的同时，也呼吁学生不要选择自己不喜欢
的专业，不要只为了混个文凭而做科研，否则就
算老师再好再宽松，学生也照样郁闷。

网友：其实不是待遇问题。我曾经和一个
剑桥的教授吃饭。他们夫妻俩都是教授，孩子
高中毕业拿到了牛津的 offer，没去，当粉刷匠
去了，因为他不希望下班后还满脑子都是工
作。都说脑力劳动好，但的确更累，厌倦了也就
不想做了。

谢强：这不奇怪。社会应该尊重每个人的选
择，不要说博士毕业去做中学老师就是浪费了社
会资源。人生正是因为有了更多的选择才精彩。

网友：在我看来，似乎导师一般不太喜欢收
女弟子，即使收了女弟子也不会像对男弟子那么
尽心尽力。作为一个想做好科研的女弟子，该如
何去有效地和导师沟通？

张海霞：我觉得你要积极一点儿。我带过女
弟子，其实从我内心来讲不存在是不是女性的问
题，不要总把自己作为女性而希望得到特殊照

顾，积极沟通、努力工作、作出好的成绩，女弟子
一般还是会受到优待的。

网友：目前北京有些著名科研院所，研究助
理 3年发不了 5分的文章就被开除，5 年发不了
10分的文章也被开除，您怎么看？刚毕业的博士
在这种环境中压力很大，又何来兴趣选择自己喜
欢的方向和具有挑战性的研究？

谢强：刚毕业的博士从事科研工作，压力是
肯定存在的。需要钱养家糊口，需要经费做实验
……但是真正喜欢这个工作，有困难也可以克
服，因为大环境我们是没办法改变的。

程代展：高校和科研院所待遇低，是人才
流失的一大原因。拿我的一位学生来说，中学
工作可以给他提供住房和不错的工资。他如果
到大学，要奋斗 5 到 10 年才能达到这个水平。
据我所知，他家境欠佳，面临生活的压力很大。
正像许多参加讨论的年轻人说的，大学的青年
教师工资低、没住房。许多获得博士学位的年
轻人，他们多半都 30 岁左右，面临着结婚生子
的压力，靠空洞的“理想”、“事业”、“追求”等能
拴得住他们吗？

网友：尽量让有科研兴趣的学生继续选择做
科研，您有什么建议？

谢强：培养和保护学生的科研兴趣，让他们
体会到科研的愉悦。

网友：我们的博士生到底缘何无法坚持科
研？我国的科研强国梦究竟问题出现在哪里？

张海霞：这个问题是这次讨论的主题。看看
学生的博客和评论，其实不难看出，这不仅是学
校里的问题，也是社会的大问题。我们需要更加
切实地在政策、待遇、社会舆论引导等各方面把
科技强国梦落实下来，成为我们青年一代自己的
梦，这才有希望。

网友：一般到了博士毕业的时候，家中父
母都老了，正是需要花钱的时候。而且，读博的
人多数出自寒门，你见过几个官二代或富二代
读博的？饿着肚子谁还有心思搞科研？再者科
研原本是高尚的事情，但在中国却是如此俗不
可耐，绝大多数科研工作者都是为了谋生或升
官发财才做科研，一旦名利双收了就不再搞科
研了。更何况申请课题往往都得有关系或后
台。学生有自己的选择没什么错，每个人都是
在为社会发展作贡献，不见得作科研就是贡献
最大。

张海霞：理想很丰满，现实很骨感。无论在哪
里、在哪个岗位上都是为社会作贡献（只要不是贪
官污吏），我只是希望更多有潜质的人来从事科研
工作，毕竟中国的崛起和繁荣昌盛离开科技创新是
万万不行的，而我们现在最缺乏这个。不能够吸引
一大批优秀人才来从事科研工作很遗憾。

网友：请问程老师，在平时对学生的指导中，
是不是比较严苛？私下觉得，和风润物细无声，学
生对老师、对自己所研究的领域有一种精神上的
崇敬和认同，才能继续追随。

程代展：我的最大错误是把学生当做我自己
的“替身”，盼着自己没有实现的人生梦想能在学
生身上实现。但他是有血有肉、有个性、有想法的
年轻人，我却把他当做自己的创造物。我想让他
吸取我人生的教训、克服我身上的弱点。潜意识
里我是在塑造完美的自我，我时时在他身上寻找
年轻时我的影子。我觉得我对他倾注了无数心血
和真诚的爱，实际上也许我却成了说一不二的暴

君，强迫他按我的意志去念书、去作研究。也许正
是这个让他厌倦了科研。

网友：经济基础决定上层建筑。“老婆孩子热
炕头”和搞科研不应该是两张皮。

张海霞：同意，科研是一项工作，科学工作者
也是正常人，“老婆孩子热炕头”当然必不可少，
但是哪里能够最大程度发挥你能力的地方、哪个
是你能够为社会作最大贡献的行业，是需要考虑
的，而且需要认真考虑，不能人云亦云。

网友：我们课题组也有类似的现象。学生说
硕士毕业后工作很难找，找到一份高中老师的工
作已经很不错了。师兄师姐对学弟学妹的择业影
响比导师大。

张海霞：确实如此，这也是导师的责任。如何
把真正的科学精神传递给学生，让学生有继续从
事科技创新工作的内在动力，需要老师以身作
则，也需要老师引导。我们都在努力进步中。

网友：下面两个因素哪个是改变他兴趣的主
要原因：（1）老师要求过于严格；（2）北京的房价、消
费等毕业后的生活压力。我觉得更多的是（2），做
科研，在北京怎么解决住房问题，二手房均价都到
了 25000元 /平方米以上了……

吴宝俊：基本同意。住房等生活问题如果能
解决，年轻人不至于离开。

网友：隔壁数学系女生一路保送到博士，导
师是院士，可这姑娘，博一就开始考教师资格证
准备回江苏县城老家当中学老师了。中学老师不
比研究员低微，他们的工作也很重要，很辛苦，很
伟大。以当前的行情来看，性价比也比较高……
为了国家、科学而忽略个人爱好与需求的年代貌
似已经渐行渐远了。

谢强：这才真正是社会进步的体现。
张海霞：做中学教师没有错，做其他任何工

作都没有错，关键是在哪个岗位最能够发挥自己
的能力、为社会作最有价值的贡献。每个博士都
要想一想，这几十年的书不是白念的，不仅是在
技术和知识层面上的提升，更重要的是要在精神

层次上提升自己，否则何必花这么多年读书呢？
网友：我有一位大学同学，敦煌学博士后

出站，宁愿去宁波一个学校教邓论也不愿意去
搞科研，他感觉太苦了。//@graffitoo: 理科科研
尚且如此，文科更悲催。我的老师能在枯燥的
敦煌学中发现乐趣，他们那一代人上山下乡当
煤矿工人，所以把学术研究当做精神伊甸园。
我做不到，我觉得碌碌无为挺好的，它意味着
生活安定。

吴宝俊：改善科研人员待遇是个难点。
谢强：个人的兴趣不同，不必强求。追求自己

的幸福生活没有错误。
网友：科研一直都是“贵族和富人们的业余

爱好”。现在博士的生活现状与贵族和富人们的
差别是否是“逃离科研”的主要原因？

吴宝俊：是主要矛盾。要想人才留下来继续
干，待遇得有保证。不能让人一边喝西北风一边
做科研。

网友：个人认为，投身科研需要制度保障，如
果待遇是中学老师的两倍或四五倍，喜欢且有能
力做科研的人会留下来的。作为大学老师，当得
知街边的小贩月收入都超过自己时，那种挫败感
会影响工作热情。

谢强：每个大学老师都是这样想的。但是选
择了这条路，就要承担相应的责任。但是也要看
到：大学教师有寒暑假，除了上课以外，其他时间
都是可以自由安排的。

网友：教授忽然不在第一线做科研了，转而
去做领导或者出去开公司，算不算“逃离科研”？

吴宝俊：这要具体情况具体分析，如果教授
在做科研的同时也能利用自己的专业背景和资
源做一些产业化的东西，我觉得未必是坏事。关
键看他办公司有没有耽误科研，如果说他办了公
司，以后就当老板不做科研了，那么这就不算好
事。如果两者都能兼顾，那何乐而不为呢？

谢强：当然是逃离了。关键是这些人都是科
研成功的典范。

学会选择 懂得放弃

选择适合自己发展的路

网友：如果你的学生中有逃离科研的，或者
和你们的研究方向不一致而坚持自己道路的，
你们在内心深处会不会对他们有怨言？

张海霞：其实不会有怨言，只是很遗憾，为
他本人、为这个社会也为自己，会感觉到自己
的工作没有做好，吸引力不够。当然他的选择
是需要尊重的。

网友：谢强老师，您对未来岩土工程中的
数值模拟的发展前景怎么看？如果读完岩土专
业的博士留在高校作研究的话职业规划是怎
样的？

谢强：我做结构工程，大土木同行。岩土工
程在我国目前发展很好。我们正处于大发展时
期，行行都需要能够真正做事的人才。选定自
己的目标，努力奋斗。

网友：如果当中学教师的生活幸福度大于
甚至远大于高校教师或研究机构工作者的时
候，让一个即将进入社会的博士怎么选择？要
坚持理想太难了。

程代展：我仍然相信，一个博士生去当中
学教师是一种教育资源和人力的浪费。他学的
许多知识，例如微分流形、鞅不等式之类的东
西，到中学不成了天方夜谭？哪怕微积分、线性
代数这些初等数学知识都不会有用武之地。这
不是看不起中学教师。中学教师对社会、对民
族科学文化水平的提高同样至关重要，但一个
师大本科毕业生会比受过专门训练的高等人
才干得好。因此，让博士们，特别是优秀人才去
教中学，是教育制度的失败、社会人才分配的
失衡。

网友：对于大多数学生来说，尽快得到房
子、高薪是主要选择，现在不同以往，海归太
多，回来都要从零开始，没钱没房。找份安稳工
作，有学校提供的经济适用房，享受休闲的生
活，这好像是北京的特色。多少海归现在都是
京城名校的特聘教授，四五十岁了，依然在租
房子。让我们在读的博士生心寒。

吴宝俊：缺钱就去赚，要灵活多变。先保证
有饭吃，再谈别的。

张海霞：我是否可以反问一句：那些在北京
漂着的海归们为什么不去给他们提供优厚待遇
的外地院校或者研究院所工作呢？很多时候要
自己解决问题，找到最适合自己的位置而不是
别人眼中的位置更重要。

谢强：不管是海归还是在国内毕业直接就
业，实际上都有一个过程。我自己也经历了从
国外回国工作，从零开始的过程。的确，目前的
北上广生活成本很高，但是也提供了更多的机
会。我还是希望喜欢科研的人能够从事科研工
作。

网友：什么样的学生是“科研苗子”？如何来
评判一个人是否适合做科研？做项目的能力、
写论文的质量和水平这些是必要条件吗？我觉
得对研究领域的兴趣是最重要的。

张海霞：我认为好的科研苗子要有较好的
理论基础、逻辑思维能力和十分踏实的做事态
度，当然要对所学的专业有一定的兴趣，这样
的学生可以培养，一个绝顶聪明但是做事浮躁
的人很不适合搞科研。

网友：普遍认为，做科研要耐得住孤寂，可
是人活着都在向往幸福和快乐，做科研的幸福
感和快乐感从何而来呢？对我们年轻人而言，
做科研太累，也没啥钱，逛商场看到漂亮衣服
也只能眼巴巴地瞅几眼。

张海霞：到底什么是幸福和快乐？做科研的
也要回答这个问题，我喜欢并且愿意为之倾尽
全力去追求的我才会快乐，安逸不是快乐。国
家和家庭付出了这么多去培养你成为博士，你
的社会责任和定位也是要符合博士水平。

网友：至于科研，并不是人的一般需求，所
以学生不愿意科研，很正常。我孩子如果有其
他发财途径，就不叫他搞科研。

谢强：你孩子的未来还是由他自己来决定。
社会在发展进步，以后衣食无忧了，自然会有
很多真正对科研有兴趣的人投身这一行业。

程代展：据说北大清华本科毕业生，一等的
进公司，二等的出国，三等的才去读研。中国要
走科技强国之路，如果不能将有天分、有潜质

的年轻学子推上并留在科研岗位上，将会后继
无人。

网友：博士应该改变自己的人生价值观，开
始追求安定的生活了吧？

张海霞：如果我们培养的博士都去追求安
逸的生活而不去解决社会中真正存在的问题，
是我们的教育出了大错，因为教育是要给更多
的人以机会、希望，去挑战未知和解决问题，不
停探索中的人生才是有价值的人生，更何况是
一个博士。

网友：既然不少科研好苗子都选择了弃研
从业，其原因是什么？同国外的博士培养机制
相比，国内的培养机制有何优势或劣势？另
外，国内的科研水平较国际确实存在不少差
距，甚至出现了不少急功近利的现象。您对此
有何看法？

吴宝俊：一句话，中国人太多，人均享受资
源（物质资源、学术资源、教育资源）太少。我建
议有能力的就出国读书，大家不要都挤在一
起，这样都挤扁了。

程代展：国家花大力气从国外引进“百人计
划”、“千人计划”，这我不反对。但是，难道国内
就没有可以与他们一较上下的优秀人才？为什
么就不重视他们呢？难道就不相信中国人自己
也可以培养出一流的人才？引进总是有限的，
国家应当为年轻人的成长创造条件。

张海霞：国内的科研成果和环境都不尽如
人意是事实，但是也要看到进步，最大的原因
在我看来就是受过正规训练又能够坚持科学精
神进行科研工作的人太少。我们需要加强这个
队伍，也需要吸引更多好的苗子来培养。创新
无处不在。我这几年做的大学生—物联网创新
创业大赛 iCAN就是一个很好的例子，很多大
学生的创新作品很出色。

谢强：目前的机制对培养优秀博士生显然
是不利的。我自己也有很优秀的学生，如果他
们未来计划投入科研，我肯定建议他们出国
到名校读博士，而不是在国内。优秀的博士生
在国外可以得到资助，毕业后再做博士后，有
了一定的学术积累以后再回国，这样起点能
高一些。

网友：天资聪颖的人不一定非要做科研。不
做科研，不一定是因为钱少、没理想。你爱惜他
的智商，却不爱惜他的性格和内心的想法，只
希望他听话，做你想象中的人。

张海霞：你错了，我绝对不喜欢太听话的学
生，我希望学生有自己的想法也鼓励他们做，
很多离开科研的孩子不是不喜欢科研，而是屈
从于社会大环境的各种压力，不知道自己的内
心和潜力，很多时候也是家长短视。

吴宝俊：人各有志，互相尊重。历史缺了谁，
都照样前进。

网友：过来人说一句不客气的话，真要搞科
研，其实在国内做博士没多大意思。另外，人各
有志。最后，博士不过是一个过程，和将来要干
什么没必然联系。

张海霞：不要这样绝对，国内也有很多很好
的导师，水平不比国外差，关键还是在自己。

网友：师生应该保持一个什么样的关系去
交流？像朋友那样平等可行吗？

张海霞：亦师亦友。我是这么跟我的学生相
处的。

谢强：师生是一种平等的关系。至少我和我
的学生做到了这一点。有些导师认为自己很
牛，那可能真正是所谓的“牛导”。

吴宝俊：不好说。互相都别对对方要求太
高。我觉得导师跟学生能处得来最好，处不来
也没必要硬往一块儿凑。各司其职，每个人完
成自己的任务就行。

网友：研一觉得导师挺牛，研二觉得院士挺
牛，研三觉得诺奖挺牛，现在研四，觉得读博挺
傻！科研就是一个阈值上升的过程，越到后面，
越没有快乐。没有人关心你在做什么，只关心
你最后能不能出成果。冷漠啊……

张海霞：看来我们需要改革导师制度，对不
负责任的老师要有退出机制，免得害人害己。

吴宝俊：这世界不在乎你是谁，只在乎你能
做什么，你做过什么。

把真正的科学精神传递给学生


