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我国孵化器发展的20 多年
历程里，政府为孵化器的建设和
发展做了大量工作，从最初为孵
化器提供物理空间，到现在由政
府资金引导，为孵化器引入投融
资机构，帮扶在孵企业成长。据
统计，我国现拥有孵化器600 多
家，其中国家级孵化器 200 多
家；在孵企业 4 万多家，从业人
员 80多万人，技工贸总收入约
2600 亿元。

不可否认，政府为孵化器的
买单的情况至今还在延续。但
是，政府引导、市场化运作的原
则却始终是孵化器发展的必由
之路。目前，已有民营企业创办
的孵化器问世，汇龙森国际企业
孵化（北京）有限公司就是其中
之一。汇龙森位于北京经济技术
开发区核心区，是经科技部认定
的国家级孵化器，其本身就是一
家民营企业。
孵化器的背景虽然各不相

同，而且也各有特色，各有各的
生存方式。但是，他们和在孵企

业一样，同样要经得起市场的检
验。很多在孵企业不缺技术，不
缺团队，最欠缺的是市场推广能
力，那么，这就需要孵化器扮演
好创业导师角色，引导企业走向
市场。而在这个过程中，孵化器
本身也在加速市场化的进程，在
公益定位之下寻求收益之道。

孵化器市场化的必然

“不少孵化器里的小企业
往往拥有很强的技术研发实
力，但不知道怎么让客户买单；

还有部分企业每年的销售收入
很有限，而企业自身又不知道
怎么去放大收益，说到底还是
因为这些企业不会做市场。这
就需要孵化器为企业提供一套
市场解决方案。”汇龙森国际企
业孵化器总裁朱强说，“而在这
方面，具备市场运营经验的企
业来运作孵化器相比政府单位
要得心应手，因为企业更熟悉
市场发展规律。”
创新工厂的成功也给了孵

化器一个很好的发展启示。正是
因为李开复为首的创业团队了

解行业，知道市场需求，因此发
挥管理专长，能够引导技术型企
业按照市场规则办事，并帮助企
业提升产品开发周期、融资成果
概率等。
我国孵化器中，政府和高

校背景的孵化器仍然占据很大
比例，一个不可回避的问题是，
这些孵化器在帮助企业市场化
的过程中可能受到的约束会比
较多。比如开拓市场需要大量
资金，虽然政府有财政补贴，但
分摊到每家小企业的金额非常
有限。
近年来，为了更好地帮助中

小企业开拓市场，孵化器也尝试
拿出一部分自有资金来参与投
资。北京理工创新高科技孵化器
有限公司总经理郑云说：“我们
最开始的投资资金是300 万元，
后来提高至 500万元，考虑到孵
化器里企业数量，我们对一家企
业的投资最少是10 万元，最高
20万元。我们一方面会兼顾孵化
器其他企业的发展需要，另一方
面也会尊重企业意见，选择在合
适的时期退出来，这也是我们跟
市场上投资机构的区别。”
通过帮助企业开拓市场和

引入风投，孵化器本身也在走
向市场化。郑云说：“政府出钱
建立孵化器，只是一个引导和
过渡，孵化器早晚还得进入市
场经济，谁有能力、经验、水平
带领孵化器走下去，谁就能在
市场经济过程中发展壮大。”
实际上，市场化是孵化器

创新体制机制的第一步。各类
孵化器逐步向企业化转型和过
渡是发展的必然，更完善的服
务平台、更专业的投资融资服
务、更有力的管理团队⋯⋯这
些新的要求都在推动孵化器市
场化的步伐。

公益性与公利性并存

为了顺应市场形势，已经
有不少孵化器走向企业化发展
道路。比如中关村生物医药园，
是一家国家级的专业孵化器，
是北京海淀科技金融资本控股
集团股份有限公司下属单位。
不同于其他孵化器，中关村生
物医药园本身就是一家完全市
场化运作的企业。
“从2004年公司建立以来，
最开始的那支创业团队是从海
淀创业中心分离出来，这意味着

他们放弃了事业单位的身份。”
中关村生物医药园投资事业部
部长王华说，“我们孵化器跟其
他孵化器最大的区别在于孵化
器的产权归属集团公司，房租收
入也交予集团公司，孵化器只有
平台服务性收入。”目前，大部分
孵化器仍然依赖房租收入，而中
关村生物医药园主要依赖技术
服务、其他基础服务收入和政府
补贴，基本能够维持运营。
孵化器是为初创企业提供

公共产品的服务机构，很多孵
化器在定位上是公益机构。从
机构设置来看，中关村生物医
药园是按照公益性机构来设计
的，但是作为一家企业，其必然
面临着盈利要求。
那么，公益性的孵化器应

该如何存活？“一般来说应该由
政府来买单，但我们又不能完
全靠政府，所以要通过增值服
务获取收益。孵化器一方面要
考虑公益性，为区域政府、为一
方经济、为产业结构升级做出
贡献；另一方面也要考虑自身
生存，完全靠政府补贴救济并
不是长久之计。政府给孵化器
提供物理空间，未来的路需要
孵化器自己摸索。”王华说。
位于清华科技园的启迪孵

化器，虽然有高校背景，但采取
的是企业化经营。“我们孵化器
有业绩要求，这个要求来自我
们的股东，启迪控股有限公
司。”启迪创业孵化器有限公司
总经理助理程方说，“孵化器虽
然是公益性机构，但孵化器生
存又需要有支撑。”
启迪孵化器有一些对外服

务为其提供利润来源。比如启迪
在线就是一家科技园行业的门
户网站，为科技园区做信息化管
理系统；启迪孵化器还为其他孵
化器提供咨询和解决方案，这些
都是由孵化器团队来实现的利
润，以用来激励自身发展。
最初孵化器的建立由政府

主导，为了帮助创业企业营造良
好的环境，定位是公益性，但随
着孵化器的不断发展和市场经
济的必然要求，公益性不可能维
持长久，那么就需要孵化器顺应
市场发展，在公益基础上寻找适
合自己的赢利点。“对于孵化器
来说，我觉得收益不在眼下而在
于未来。”王华认为，“我们做中
关村生物医药园，就是公益性和
公利性并存。”

@徐建平：7 月CPl6.5%，超预
期。正值美信用降级引发市场大跌，

对此反应好像无声无息。当前仍有较
强的通胀压力，但鉴于全球经济前景
忧虑，输入性通胀压力已减，紧缩政
策的累积效应，年内CPl 见顶回落可

以预期。我们应当更多地关注主权债
务危机和世界经济形势，痛下决心，
不失时机，推进转型升级。

@新浪科技：创新工场遭遇成
长烦恼：内遇品牌透支：在一整套孵
化流程中，现阶段起关键作用的仍是
李开复这一“可遇而不可求之人”的

个人影响力；外遭对手围猎：自2010
年下半年以来，新加入移动互联网的
创业军团层出不穷，不少已获得外部
投资方的支持，雷军系、腾讯系也在
扩大势力范围。

@倪正东：过去 30天，跑了近
十个城市，和很多中小企业主交流，

深切感觉到他们压力巨大：1）各种成

本在增加（原材料、营销、房租、各种

费税等等）。2）融资难，从银行贷款，

基本不可能或者更紧；能融到风险投
资则很幸运。3）由于通货膨胀，员工

涨薪期望增加，因而导致跳槽率在上
升。

@肖明超：曾经是国内办公软
件行业一杆旗帜的永中科技将在一
周后破产清算，永中 Office 就此消
失，而与永中同类的其他国内通用软
件，无论是金山 WPS、红旗 RedOf-

fice，日子都过得非常艰难，在全球软

件业出现微软、ORACLE等软件巨
人的同时，中国没有能与之匹敌的软
件企业，这是知识产权环境的问题还

是创新环境问题？

@李开复：和高校彩虹计划同
学谈：1）创新工场起步时仅靠业界对

我的信任，但发展至今，最关键的已

不是我，而是我们投资 +孵化模式和
团队；2）工场能为创业者大大提升：
招聘速度、产品开发周期、融资成功

概率；3）工场今天已成为不错的早期
投资机构，但我们将牢记我们公益的
初衷：做创业者最好的伙伴。

@马云：上山打野猪，一枪打出
去，野猪没死，冲了过来，把枪一扔，

往山上跑的，是职业经理人；子弹打
完了，把枪一扔，从腰上拔出柴刀和
野猪拚命的，是创业者。创业者逃无

可逃，只能血拼。
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