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寄语学子 >>>>>>>>>>>>>>>>>>>
从冰岩作坊，到腾讯的 QQ宠物，再到创办

淘米公司，在互联网行业的行进让我有两点体
会。

一是要坚持梦想。创业路上会遇到很多意想
不到的困难，但是，我们的梦想不能改变，有梦想才
能支持我们在创业这条路上坚持不懈地走下去。

二是要细节至上。脚踏实地地写一个策划案、
设计一个小小的按钮、改善一次登录的体验……对
每一个致力于互联网行业的年轻人来说，关注细
节、追求完美才是我们工作的常态，只有每个完
美小细节的累加才能带来最终的成功。

阴张雯怡
一名来自贫困家庭的大学生，刚刚走出

农门却又走进了垃圾场，从事垃圾填埋工
作。放弃了轻松体面的工作，面对高薪毫不
动心，朋友说她傻，儿子说她臭，她却说
“这是我所学的专业，这是我的追求”，“花
开时，我最美”。

别人看书我干活

“我的家庭很贫困，大学 4 年中，我有 3
年都在图书馆里勤工俭学。”作为一名从农
村贫困家庭走出的大学生，占美丽的大学生
活少了一份轻松与浪漫，“别人看书的时
候，我就拿着拖把在干活，有时候还会碰到
同学。”然而，占美丽从未因为家庭状况而
感到自卑，她觉得靠劳动吃饭，自食其力是
一件值得骄傲的事情。
占美丽认为，家庭的贫穷只是暂时的，

要努力靠自己来改变这种状态。在她眼里，
贫困可以成为学习的动力，使她在性格上更
坚强，更成熟。“摆正心态非常重要。”占
美丽说：“我从不隐瞒自己的经济状况。”
一些好心的同学把旧衣服送给占美丽，她总
是欣然接受，“我不觉得这是丢人的事儿”。

在华中科技大学就读期间，占美丽的刻
苦得到了老师们的交口称赞。她的毕业设计
至今是环境学院里的毕业设计典范。然而毕
业那年，占美丽却作出了一个让众人倍感意
外的决定———放弃在镇江一家化工厂做检验
员的机会，选择到青岛废弃物综合处置场工
作，她成为了当年环境系唯一一个直接和垃
圾零距离接触的女生。
从此，华中科技大学的“优秀大学毕业

生”占美丽走上了一条大家看来并不美丽的
职业道路。

大学生扎根垃圾场

臭气熏天的垃圾，尘土飞扬的场地，这
就是占美丽工作的地方，这一干就是近十
年。她说：“这是我所学的专业，我热爱
它，既然干了这一行，就一定要作出成绩。”
作为女生，占美丽也爱美，也希望穿着漂

亮的衣服坐在整洁的办公室里办公。可是走
在垃圾场上，无论何时她都必须身着工作服，
眼前的“办公场景”更是难以与美联系起来。
夏天，空旷的垃圾填埋区阳光直射，就像

一个大蒸笼，气温高达四五十度，苍蝇四处
乱窜，那种垃圾、污水散发出的气味令人作
呕，几乎钻进皮肤里。占美丽说：“就连洗

澡后还能感觉到那种味道。”到了冬天，气
温降到零下十七八度，滴水成冰，穿得再厚
实，不到五分钟，浑身也会冻透。遇上雨雪，厚
厚的垃圾层就变得黏黏糊糊，一脚踩下去就
会陷个十几厘米深。用手扒垃圾、“趴”在垃圾
堆上测数据，对占美丽来说已是常事。她的嗅
觉早已不再灵敏，让常人掩鼻的臭味对她来
说“几乎没什么感觉”。
在老家务农的父母高高兴兴地到青岛探

望女儿，发现女儿的工作竟是与垃圾打交道
后，他们沉默了。帮忙的工人嫌弃垃圾太脏不
肯干，还嘲讽她说：“名牌大学生不也是在垃
圾场工作吗？”大学同学得知她的近况，打电
话来吃惊地问她：“你真的在垃圾场工作吗？”
双胞胎儿子看到她就跑开：“不要妈妈，妈
妈臭！”为了工作，占美丽承受的委屈和压
力太多。她哭过很多次，也有过许多转行的
机会。然而，她却拒绝了，最终选择留在垃
圾场书写属于自己的美丽故事。“别人不愿
在又脏又臭的垃圾场干活，我偏要干！我要
让所有人知道，环卫工人是最值得骄傲和自
豪的。”
有人问她是什么动力使得她可以坚持下

去？占美丽说是因为自己的追求，“我在垃
圾填埋现场工作中收获的知识与快乐是金钱
无法衡量的”。

阴耿俊伟
5月 18日，上海淘米网络科技有限公司正

式申请在纽约证券交易所上市，拟融资 1亿美
元，这标志着知名儿童网络虚拟社区“摩尔庄园”
的缔造者、淘米公司 CEO、华中科技大学校友汪
海兵在为中国儿童创造快乐和梦想之路上又迈
进了一步。

团队建设与发展的“推进器”

1997年，汪海兵考入华中科技大学电气学
院，2001年保送计算机学院攻读硕士学位。在校
短短 7年，这名工科学生和他所带领的团队实现
了一系列的跨越：1999年，他担任华中科技大学
记者团团长，其工作被时任校报总编辑的陈思中
称赞“使记者团有了一个创造性的飞跃”；他带领
几名记者团成员成功开发湖北高校中首个新闻
门户网站———华中大新闻网，并迅速将其打造成
为包括新闻网、艺文网、资讯网等多个子网在内
的综合性门户网站；在他带领下，冰岩作坊团队
成立并迅速发展为全省乃至全国知名的 IT类科
技创新团队；在他推动下，华中大网视正式上线，
成为国内高校首家校园网络电视台，原创视频栏
目《E人有约》大获成功。
作为团队发展的主要推动者，汪海兵身上有

一种令人主动追随，共同参与团队发展的魅力，
他出色的表达能力和领导能力，使得团队主要成
员不只是追随他、更是全身心地参与、推动团队
的发展。这种魅力甚至连他当时的老师都为之折
服。一次成功被汪海兵说服，投入资金购买麦克
风等网络电视台建设设施后，时任校报主编的江
洪洋感叹：“汪海兵是那种让你为他花了钱，还会
觉得钱花得很值的人。”

儿童快乐与梦想的“造梦师”

2007年，被誉为“QQ宠物之父”的汪海兵离
开腾讯，创办淘米公司。当他们在筹备做一个儿
童网络游戏的过程中，儿童虚拟社区鼻祖、成立
仅两年的“企鹅俱乐部”被迪士尼天价收购。当
时，中国的孩子只能玩一些在线小游戏，或者像
成人一样到“魔兽世界”等游戏中砍杀。
“企鹅俱乐部”的奇峰突起使汪海兵认识到为

孩子们创造快乐与梦想的价值：“中国孩子上网趋
势不可逆转，但他们从中获得的乐趣非常有限。”

2007 年 10 月，淘米公司正式成立，随即推
出国内第一个儿童网络虚拟社区“摩尔庄园”。经
过 3年多爆炸式发展，“摩尔庄园”迅速成长为全
球用户数量最多的儿童互联网产品。目前，网站
注册用户数量超过 5000万，从 1款儿童虚拟社
区产品发展到 5款虚拟社区产品和 1个综合性
互动娱乐平台；从一个活跃于电脑屏幕的摩尔卡
通形象发展出玩具、服装、图书、舞台剧、嘉年华
乐园、电影、动画等一系列衍生产品。

儿童健康成长的“引导师”

在“摩尔庄园”里，孩子们营造自己的小屋，
种菜、钓鱼、喂养宠物、圈养家禽。在虚拟世界里，
孩子们也要遵守“公约”，如不允许欺凌弱小，不
允许散布谣言，否则就会被“请”出庄园。
寓教于乐、积极参与中国儿童情感教育的同

时，“摩尔庄园”还探索出一条以网络为载体开展
思想教育、引导孩子健康成长的新路。
今年母亲节期间，“摩尔庄园”开展“我爱母亲”

活动，收到超过 70万名儿童写给母亲的真心话。
2010年，“摩尔庄园”组织小朋友为西南旱灾小朋友
祈福，并通过游戏任务进行环保教育，得到超过 61

万名儿童的热烈响应。2010年，“摩尔庄园”还先后
3次与全国少工委合作，在少年儿童当中推出“四好
摩尔”、“六一大声说出来”、“我与红领巾”等教育活
动。
为确保孩子们身心健康，“摩尔庄园”坚持

“儿童安全用网”和“妈妈放心，孩子欢喜”理念。
“摩尔庄园”首倡的夜间关闭服务器和 45分钟强
制休息等措施已成为行业内默认的规则。

激活动漫产业链的“魔术师”

为中国儿童创造快乐和梦想的汪海兵心里
也有一个梦想———通过互联网激活国产原创卡
通动漫产业链。这个梦想正变得越来越真切。

5月 3日，淘米公司投资，根据“摩尔庄园”
改编的电影《摩尔庄园冰世纪》亮相第一届北京
国际电影季，并将与公司另一部动画片《赛尔号》
先后进军 2011年暑期档。

2010年 2 月，《赛尔号》系列图书出版，随
即占据“开卷排行榜”榜首位置。该排行榜前
20 名作品中，《赛尔号》系列占 50%。同年 6
月，《赛尔号》系列图书之《赛尔号精灵集合大
图鉴（2）》继 5 月登顶后，再登全国少儿图书排
行榜榜首。《摩尔庄园》期刊发行量稳定在 10
万份；《赛尔号》期刊也已推出，发行量有望达
20万 ~30万份。

2010年 9月 23日和 10月 1日，儿童舞台
剧《摩尔庄园》和《赛尔号之赫尔卡星的战斗》在
北京和上海两地与小朋友们见面。公司在传统舞
台剧产业探索“网络动漫卡通形象落地”新路的
“野心”已日益明朗。同期，“淘米嘉年华”亮相朝
阳国际旅游节，迎接来此度假的儿童及其家庭成
员，“摩尔庄园”经典卡通形象和“赛尔号”的星系
图登上奥运沙排馆。
在玩具领域，“摩尔庄园”产品线涵盖塑胶、

毛绒、扭蛋等各领域，仅玩具业务 2010年一季度
收入即接近 2000万元人民币。2010年 10月淘
米首家服装专卖店在成都开业以来，已建成 40
家店面，覆盖全国 10个主要城市。

学生是学校亮丽的野名片冶
———华中科技大学“70后”、“80后”三位校友素描

阴张雯怡
“我不是团队的领导者，我只是做管理工作。”
“有太多顾忌的人不适合创业”。
周伟，25岁，东莞市易步机器人有限公司总经

理，毕业于华中科技大学机械学院。

我的大学是比赛

“上大学就是参加比赛，做项目。”周伟的大学
记忆中大部分都是关于华中科技大学启明学院机
械创新基地（原“机器人俱乐部”）的。在那里，他和
队友们参加比赛，做项目，从事机器人研发工作，忙
并快乐着。

2007年，周伟和队友们一起参加了“Fira机器
人世界足球锦标赛”中国赛区的比赛，参加比赛的
高校强手如云，包括哈工大、华南理工等。临近比赛
2个多月时，他们的作品“三兄弟”还是走路不太稳
定，线路经常出错。“指导老师丁雨葵怕我们压力太
大，就说只当练兵好了。但是我们的目标可不仅仅
只是参与。”周伟说。因为老师的话，年轻气盛的他
们憋了一口气，每天都扎在实验室里忙碌。
睡三四个小时就去上课，课本旁边放着算

法，一有空就研究。当时苦拼比赛的情形，周伟至
今难以忘怀。后来参赛的过程也让人捏了一把
汗。“比赛开始的时候，我们领先了，后来又被人
家打平了，最后又追了上去。”几经周折，他们终
于拿到了冠军。

2007年 9月 3日，周伟清楚地记着这个日子。
就在那天，在他和队友的共同努力下，若比特团队
正式成立，2008年 6月，武汉若比特机器人有限公
司组建。“清洗空调机器人”成为他们第一个自主研

发的项目。“机器人”也从周伟的兴趣变为了事业。

跟技术打交道更容易

2010年 7月 9日，中共中央政治局常委、全国
政协主席贾庆林在观看完代步机器人的演示后说：
“做得不错，你们很有希望，好好干。”

这款得到中央领导人肯定的公司产品———代
步机器人被周伟视作自己的“孩子”。然而如何把产
品推向市场，成了周伟面临的最大问题。
从本科到硕士，周伟学的都是机械，是个地地

道道的工科生，用他的话说，自己其实是搞技术的。
出于公司发展和分工的需要，周伟从做技术转向管
理。“刚开始的时候真的很难。我甚至有些害怕。”
每次完成一个项目，要将机器人项目推向市场，寻
找投资人，成了周伟最“害怕”的事情。学工出身的
周伟觉得搞技术要比跟人打交道容易多了，“以前，
我和女孩说话甚至都会脸红，更别提去把产品推向
市场了”。
“你好，我是东莞市易步机器人有限公司周伟，

我们有个项目想和你们公司的有关负责人谈谈合
作。”这样的电话，周伟已经不知道打了多少个，同
样的开场白，他说了一次又一次。“每次打电话前都
要下定决心，真是不想打啊。”为了项目能够顺利推
向市场，腼腆的工科生周伟“逼”着自己拿起了电
话。
“有的人可能会耐心地听你介绍一下，这已经

算不错的了。还有的人用各种理由搪塞、拖延，然后
就石沉大海，没有消息了。”被婉转拒绝或者电话直
接被挂断，成了司空见惯的事。“现在开会，稍后再
谈吧。”“以后有机会再合作了。”这样的话语，周伟
听了一次又一次。每次遇到这样的情况，周伟只能

重头再来，继续寻找合作对象。从广州到东莞，再到
杭州、郑州，周伟忙得团团转，电话一个个地打，从
公司的网页上找有关负责人的 E-mail，发送一封
封承载着希望却不知道结果的邮件……寻找投资
人的过程宛如大海淘沙。
“有时候终于有感兴趣的投资人想和我谈谈

了，我又害怕了，怕自己会说错什么。”在技术上，周
伟是个行家，可是谈项目却不在行。为了谈成项目，
周伟每次出门前都会作充分的准备。他还会提前打
电话给有经验的人，去问问他们的建议。
就这样，通过不断的努力，周伟的新朋友越来

越多，人脉也越来越广，公司的项目也一点点地推
向了市场。

下属年龄比我大

“大部分的下属岁数都比我大。”一直以来，周
伟并没有把自己当成领导者。在他看来，团队工作
就是要广泛讨论、充分验证，共同决策。“所有人都
可以为公司的决策提出看法，经理的主意也可以被
驳斥。”正是这种宽松、自由的氛围，打造出一支在
周伟眼里“非常棒”的团队。

周伟认为，每个公司在管理上都各有特点。小
公司靠的是团队，大公司靠的是体制。“我们公司的
员工要干得舒心，这样大家才能为公司考虑。人心
一丧，那公司就完了。”他说：“我们都是平等的，团
队无论在任何时候，在利益的分配和工作的分配上
都要充分考虑每个成员的心理状态和生活状态。”
最让周伟和队友骄傲的是，一起打拼的伙伴们都未
放弃过。“从开始只拿一千多块钱到现在，我们一直
在成长，所以我们可以坚持，而且我们的坚持终会
有成果。”周伟说。
“如果有一天，我失败了，我也不会失去什么，

因为我原本就一无所有，我只会得到。”周伟说自己
不怕失败，因为有信心，更因为他和他的伙伴们在
创业路上，一路收获……

汪海兵：为中国儿童创造快乐和梦想

寄语学子 >>>>>>>>>>>>>>>>>>>
13年前我考入大学，那时我还是一个什么

都不懂的学生。4年后我离开了学校，进入了社
会，是这个校园为我准备了一副满满的行囊，这
里面除了老师教给我的知识以外，还有信念、友
谊和希望。

社会需要大量实干型、技术型的人才，机会
无处不在。希望大学生们能珍惜大学时光，沉下
心来，勤奋学习，把握现在，在未来选择你之前选
择你自己的未来！

寄语学子 >>>>>>>>>>>>>>>>>>>
我很年轻，我一直认为我不用怕失败。因为

即使失败，我也不会失去什么，因为我本来就一
无所有，我只会得到，得到经验、人脉……这都是
足够享用一生的财富。

所以我们不用去感叹我们无钱，无车，无房
……我们还得靠自已。趁年轻，奋斗一下又何妨？
无钱，无车，无房，你还能失去什么？我希望我们
都不要失去奋斗的动力与激情，要用毕生的精力
去追求梦想。

占美丽：垃圾场里的美丽人生

周伟：工科生闯市场

占美丽，生于 1978年，2002年毕业于华
中科技大学环境学院。现任青岛市小涧西固
体废弃物综合处置场总工程师。长期从事垃
圾填埋技术工作，获得全国“三八红旗手”、山
东省“十大杰出青年”、“感动青岛”十佳人物、
青岛市劳动模范等荣誉称号。

周伟，生于 1986年，毕业于华中科技
大学机械学院；东莞市易步机器人有限公
司总经理。其参与研发的代步机器人造型
灵活可变，非常符合现在的环保低碳潮
流。

汪海兵，生于 1980年，华中科技大学电
气学院 1997级本科生，计算机学院 2001级
硕士生，校记者团第 21任团长，冰岩作坊创
始人；现任上海淘米网络科技有限公司
CEO。

档案

档案

档案

李振文老师说他———
没有编不出的程序
“平时有事，找汪海兵去办准没错。”一

提起汪海兵，李振文老师就赞不绝口。汪海
兵，曾经的记者团团长，现任上海淘米网络
科技有限公司 CEO，在李振文眼里是个认真
负责的人。
《华中科技大学周报》编辑部那间狭小

的值班室，是汪海兵和队友们曾经战斗过
的地方。就在这小小的房间里，冰岩作坊
一点点开始了华中科技大学的网站建设。
当时，网络的作用受到了社会关注，高校
的网络尚处于起步阶段。在汪海兵的努力
下，冰岩作坊创立，华中大新闻网的建设
就此启动。

那段日子里，汪海兵带着他的队友们没
日没夜地编程序。“眼看他越来越瘦。”李振
文说。让他印象最深的是当时汪海兵鼓励队
员们的一句话———“只要能想到，就没有编
不出来的程序，网络上的一切都可以通过程
序来实现”。
在汪海兵和队友们的努力下，华中大新

闻网从简单的雏形逐渐成为功能齐备的综
合性网站。“我们是湖北省最早拥有新闻网
站的高校。我们的网站能做得这么好，这里
有汪海兵的功劳。”李振文说。

康建雄老师说她———
毕业设计最用心
“占美丽毕业设计最用心！”毕业设计指导

老师康建雄非常欣赏这位踏实的学生。当时占美
丽的工作单位还没有落实，但她毕业设计非常投
入。每次老师指导完，她二话不说就扎扎实实完
成各项任务，遇到新问题就主动请教老师，所以
占美丽的毕业设计成绩非常优秀，至今仍然是华
中科技大学环境工程专业的毕业设计范例。

当年占美丽选择青岛市固体废弃物处置公
司的过程，让康建雄记忆犹新。占美丽一开始签
约一家江苏镇江的化工厂做检验员，这份工作
相对舒适和清闲，但基本放弃了专业。对占美丽
寄予厚望的康建雄得知后“骂了她一顿”。那次，
康建雄和占美丽深谈了很久，劝她再好好考虑
一下，并且把青岛市固体废弃物处置公司正在
招聘的消息告诉了她。

占美丽最终选择了青岛市固体废弃物处
置公司。她工作后，还经常向康建雄请教专业问
题。康建雄说：“我当时就相信这个不怕吃苦、踏
实肯干的女孩子一定可以干得很好。”

曾峥老师说他———
动力源于兴趣
曾峥是周伟在校时的辅导员，她眼

中的周伟，低调却不张扬，是个实干
家。
大三时，周伟和队友们参加了

“Fira 机器人世界足球锦标赛”中国赛
区的比赛，并一举夺冠。当时他们的参
赛作品为“三兄弟”。周伟和队友们白
天上课，晚上通宵达旦搞研发。机器人
身上的每个部件都是团队成员亲手加工
出来的。
一天晚上，为了赶进度，周伟和队

友们自己动手操作铣床加工零件，不料
铣刀断裂飞出，崩到墙壁上造成重创。
后来，工厂师傅得知消息后不禁冒出一
身冷汗，倒吸一口冷气说：“铣刀要是
打在人身上，不死也是终身残废。”
“从大三开始接触了机器人后，他就

打算把自己的兴趣做成事业。”曾峥说，
对机器人的挚爱成了周伟研究机器人，
并选择机器人作为自己事业的动力。


