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在对高分子物理与化
学国家重点实验室的采访中，
记者发现，在这里从事科研工作
的人，或多或少有一些与中国科学
院长春应用化学研究所（以下简称
长春应化所）相关的求学、工作经历。
但高分子物理与化学国家重点实验室研
究员陈全的经历，却有些与众不同。
陈全是一个典型的南方人，看他的履

历，无论是获得博士学位的日本京都大学，还
是进行博士后研究的美国宾州州立大学，与
长春应化所并无丝毫交集。
“我所学的流变学虽然非常重要，但不是

高产出和高影响因子的热门专业，所以在回
国找工作的时候也不抢手。但是我在长春应
化所主页的招聘信息里看到流变学专业的期
刊被列为高影响力期刊，所以就联系了应化
所，之后的招聘过程也非常顺利。”陈全告诉
《中国科学报》。

而在门永锋的讲述中，这个故事的另一
面也被补全。
“当时正好需要研究流变学的科研人员，

在看到陈全的申请信息后，我们觉得一定要

留住他。因此，在两星期之内，我们完成了所
有的招聘手续，之后陈全的发展非常顺利，很
快竞争获得了国家自然科学基金委的‘优青’
资助。”门永锋说。

陈全的“顺利”，源于长春应化所和实验
室宏观科研布局和定向招聘的“红利”。除了
毫无阻碍的招聘手续，高分子物理与化学国
家重点实验室也给陈全提供了相应的青年科
研人才计划、科研设备和科研经费支持，让他
可以心无旁骛地开展科学研究。

面对人才问题，绕不开的话题就是如何
用待遇留人、用事业留人。地处东北，高分子
物理与化学国家重点实验室用事业平台吸引
人才留在了这里。
“我当时觉得陈全一定会来这里，我们有

成熟的研究队伍，他的成长一定会非常快。”
门永锋表示。

大概也正是因为高分子物理与化学国家
重点实验室有着助人才成长的制度保障、助
人才发展的科研氛围，记者才从科研人员身
上感受到了浮躁时代难能可贵的从容与平
和。而这份从容，也在守护着实验室科研人员
对科研事业的一颗赤诚之心。 （高雅丽）
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“高”掌远跖 万象更新
———走进高分子物理与化学国家重点实验室

■本报见习记者高雅丽

当大量分子相互交融时，神奇的一幕就可
能发生。通过调控催化聚合的条件，小分子丁
烯—1 变成了“塑料黄金”聚丁烯—1 材料，可
以广泛用于管材和薄膜制作。

人类的智慧创造出无数纷繁复杂的物质
材料，如果以材料的变迁看社会文明的发展，
不难发现，以塑料、橡胶与合成纤维为代表的
高分子材料从 20世纪就在这个世界占据了主
导地位。

中国科学院长春应用化学研究所（以下简
称长春应化所）高分子物理与化学国家重点实
验室是我国高分子科学的发祥地，这里的科研
人员立足前沿，探究新聚合物的性能表征，不
断将“长链分子”变成日常材料。
“实验室成立 30余年以来，紧紧围绕基础

研究和应用研究两个方面发展自身学科。基础
研究学科发展是实验室之本，最终目的是不断
推出具有产业化能力的核心技术，服务国民经
济主战场。我们始终要做好基础研究和应用研
究相结合这件事，从而把握高分子科学发展态
势。”长春应化所研究员、高分子物理与化学国
家重点实验室学术带头人王利祥表示。

新布局：应需求而变

事实上，从 1920年高分子的概念提出开
始，高分子科学作为一门独立学科才不过 100
年的发展历程，但重要性却非同寻常。
“没有橡胶就没有国防。”在 20世纪中期，

世界各国都把橡胶视为战略物资。1949年，世
界合成橡胶的年产量已达 60万吨，而新中国
的产量几乎为零。

为了尽快掌握合成橡胶技术，长春应化所
肩负使命，率先开展了相关研究。1950年 12月
28日，在长春应化所的中间工厂，20公斤生胶
（氯丁橡胶）成功产出，标志着新中国第一块合

成橡胶诞生。
从合成橡胶开始，老一辈高分子科学家不

断推动中国高分子科学的发展。1989年，依托中
国科学院化学研究所和长春应化所建立的中国
科学院高分子物理联合开放实验室成立，此为
高分子物理与化学国家重点实验室的前身。

从那时起，中国科学院高分子物理联合开
放实验室便开始承担国家重大科研项目，解决
国民经济建设中的重大问题，不断促进高分子
科学的人才流动和学科交叉渗透。

由于 1995年和 1999年连续两次在“国家
化学学科重点实验室评估”中被评为优秀实验
室，2000年经科技部批准，中国科学 6院高分
子物理联合开放实验室晋升为国家重点实验
室，并扩充“中国科学院—中国石化总公司高
分子化学联合开放实验室”，重新组建成“高分
子物理与化学国家重点实验室”。
“从开放实验室晋升为国家重点实验室，

这个跨越为我们提供了机遇，也让实验室发展
进入了‘快车道’。”在实验室工作已有 30个年
头的王利祥告诉《中国科学报》，重新组建后的
高分子物理与化学国家重点实验室对学科方
向进行了重大调整，将高分子化学的部分融入
高分子物理中。研究方向的拓展使得实验室在
高分子学科上的布局更加完善。
“自高分子物理与化学国家重点实验室成

立以来，一直保持着基础研究和应用研究并
重、‘两条腿走路’的特色，同时也为实验室的
未来发展凝聚出研究方向。”王利祥表示。

在学科布局调整的过程中，高分子物理与
化学国家重点实验室连续 5次在“国家化学学
科重点实验室评估”中被评为优秀实验室，已
成为体现我国高分子化学与物理领域研究水
平的突出代表之一。“协同攻关国家重大任务
起到了重要作用。”长春应化所副所长逯乐慧
道出其中奥秘。

围绕特色研究所的建设，实验室面向国民经
济主战场，针对吉林省地方的研究特色，开展了
玉米后端材料加工、秸秆高值化利用、高性能农
膜等多项工作，这也是国家布局的重要方向。

目前，高分子物理与化学国家重点实验室
以高分子的高性能化、高分子复杂体系和功能
高分子的分子工程作为主要研究方向，坚持
“基础研究面向国际化，高技术研究面向国家
需求”的学术传统和战略定位，力争在高分子
化学、高分子物理、高分子加工等领域创造出
标志性成果。

新战场：让知识转为生产力

高分子材料是现代工业和高新技术产业
的重要基石，已经成为国民经济的基础产业和
国家安全不可或缺的重要保证。如何处理好
“基础研究”与“应用研究”的关系，是我国高分
子科学研究中面临的问题。而这一点，始终贯
穿在高分子物理与化学国家重点实验室的发
展过程中。

高分子物理与化学国家重点实验室主任
门永锋表示，实验室有义务做好高分子科学的
基础研究，虽然当前生产了各种各样的新材
料，但整个高分子工业中占主导的还是聚烯烃
材料，实验室也正在布局相关研究，把握好“半
壁江山”。
“实验室从基础研究出发，解决产业中的

关键问题。例如，生物医用高分子材料与产业
发展关联非常密切，我们将高分子物理领域的
研究力量进行整合，与山东威高集团进行了长
达 20余年的合作，在医疗器械领域取得了明
显成效。”门永锋介绍。

以静脉留置针为例，这是目前医院广泛
使用的一种医疗器械。生物医用高分子材料
在接近人体温度时软化，可随着血管弯曲，能

显著减轻患者的不适感。但是之前这种材料
被国外垄断，套管也只能依靠进口。在高分子
物理与化学国家重点实验室和威高集团的努
力下，研发的新材料和产品不但具有国外同
类产品的所有性能，而且还增加了抗菌、抗感
染功能。

此外，高分子物理与化学国家重点实验
室与化工巨头埃克森美孚化工公司签订了框
架协议———由门永锋领衔组织实验室聚烯烃
研究链条上的主要课题组，共同承担聚烯烃
结构与性能方向的攻关任务。这是 2018年埃
克森美孚化工公司与中国科研机构的最大合
作项目。

为何这个项目会落地该实验室？“因为全
世界任何一个实验室都找不到像我们这样的
团队，可以从聚烯烃链结构出发，形成完整的
研究链条。”门永锋语气中透出自豪。

在研究与产业化之间，高分子物理与化学
国家重点实验室探索出了一条有效路径。

长春应化所科技处副处长胡士奇表示，
科研管理部门也在不断推动科研人员向产业
化发展。“我们对经费不足的课题组进行改
革，将它们并到上下游关联的课题组。同时引
导课题组自己布局方向进行攻关。这个方向
如果是对的，我们就鼓励科研人员一直向这
个方向攻关。”
“在 30余年的科研过程中，我认为无论研

究哪个方面，最重要的核心就是紧密围绕未来
产业需求。基础研究和应用基础研究的双轮驱
动模式，构成了实验室发展的文化。”王利祥总
结说。

新改革：打造高水平研究团队

在人才竞争中，东北地区的人才流失成为
社会普遍关注的问题。身处其中的高分子物理
与化学国家重点实验室无法做到“独善其身”，
但在人才流动中，实验室也摸索出了巩固科研
队伍的新办法。

逯乐慧告诉《中国科学报》，长春应化所经
过分析发现，不少青年科研人员在子女到了上
学年龄时，会选择到南方或者师范院校工作。

针对这一痛点，长春应化所对症下药。“我
们和中国科学院长春分院积极配合，在研究所
附近的小学争取到了一定的入学名额；同时积

极向省里申请人才政策，帮助骨干人才提高待
遇、解决子女入学问题；此外，针对青年人才发
展，研究所拨出经费，设立协同创新项目，鼓励
他们参与。”逯乐慧介绍。

除了研究所的政策，为了鼓励年轻人大胆
创新，高分子物理与化学国家重点实验室从
2018年开始，设立了两项为期 1年的火花课
题，帮助青年人才成长。

实验室青年科研人员陈全的工作主要聚
焦在具有可逆相互作用的高分子体系的流变
学研究上，这个方向相对“小众”，但实验室在
分析测试平台划出独立区域建立的流变学实
验室，整合了课题组和实验室的多台流变测试
仪器，为他的课题组建设提供了良好保障。
“实验室的科研评价不是量化的‘唯论

文’，实验室对青年人才最大的帮助就是学科
齐全，有许多老一代、中生代科学家，我希望年
轻人能从‘无名’的学者成长为行业里有影响
力的优秀学者。”门永锋说。

此外，高分子物理与化学国家重点实验室
不断推动国际合作，为青年科研人员提供更广
阔的舞台。

自 2015年起，门永锋课题组与英国布拉德
福德大学高分子多学科中心的英国皇家工程
院院士 Phil Coates团队深度合作，在皇家学会
牛顿高级学者基金的支持下，互派科研团队骨
干开展合作研究。“我们在高分子加工物理，特
别是高分子固态模拉加工领域进行了优势互
补的深入研究，取得了突出的学术成果。Coates
因与四川大学、北京化工大学及长春应化所等
机构合作，还荣获了 2017年度中华人民共和国
国际科学技术合作奖。”门永锋说。

从新中国第一代合成橡胶到中国第一条
能开工生产的生物可降解材料生产线，从高
性能热塑性弹性体输注器械到单一高分子白
光材料，高分子物理与化学国家重点实验室
创造了高分子领域的无数“第一”。面对新需
求，在这 30 余年中，高分子物理与化学国家
重点实验室始终强调改革创新，于变化中寻
找新突破。

面向未来，门永锋一直在构思如何更好地
发挥重点实验室的优势。“我希望重点实验室
保持传承，真正形成多个能打硬仗的团队，为
国家高分子科学建设和高分子工程应用作出
更多支撑和贡献。”门永锋说。

①门永锋（右）在指导
学生做实验

②高性能 PVC—结
构泡沫

③温敏型低并发症留
置与介入类医疗器械及其
工装和集成技术现场

④留置针

⑤高分子物理与化学
国家重点实验室部分成员
合影

高分子物理与化学国家重点实验室的前身是
1989年经中国科学院批准建立的中国科学院高分
子物理联合开放实验室，现依托于中国科学院长
春应用化学研究所。在 1995年、1999年、2004年
和 2009年、2014年“国家化学学科重点实验室评
估”中连续 5次被评为优秀实验室。2004年获“国
家重点实验室计划先进集体”奖，2011年获“十一
五”国家科技计划执行优秀团队。

高分子物理与化学国家重点实验室定位于高
分子科学的基础研究和高分子材料的高技术研
究，推动高分子科学与材料科学、信息科学、生命
科学和环境科学等前瞻领域的交叉，促进高分子
材料在相关领域的实际应用，实现高分子科学与

高分子技术的协调并重发展。不仅在高分子化学、
高分子物理、高分子加工等领域方向创造出标志
性成果，取得不可替代地位，而且在凝聚杰出人才
和优秀研究群体、营造学术交流氛围、建设公共设
施平台等方面发挥示范和引领作用，成为代表国
家水平、具有国际影响力的一流国家重点实验室。

实验室选择高分子的高性能化、高分子复杂
体系和功能高分子的分子工程作为主要研究方
向，力争通过交叉联合、协力攻关的发展模式，在
高度学科交叉领域方向取得在国际上具有原创
性的研究成果，在面向国家战略需求的领域形成
具有国际核心竞争力的自主创新成果，推动我国
高分子科学与高分子技术的跨越发展。

高分子物理与化学国家重点实验室简介


