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一位科学家的成长与成功之道
———《轮轨丹心》（沈志云传）读后感

姻刘文熙

由中国科协、中国科学院和中国工程
院等十一个部门共同组织实施的老科学家
学术成长资料采集工程，其成果之一就是
编辑出版院士学术传记系列丛书。把反映
老科学家学术成长历程中的关键事件、重
要节点、师承关系等资料保存下来，对深入
研究人才成长规律，理清我国科技界学术
传承脉络，探索我国科技发展规律，弘扬我
国科技工作者求真务实、无私奉献的精神，
是一件很有意义的事情。迄今，已编辑出版
了五批次百余部院士传记丛书。由我校马
克思主义学院田永秀教授为首的沈志云院
士学术成长资料采集小组，经过近三年的
艰苦努力，辛勤工作，完成了《轮轨丹心》

（沈志云传）的资料采集、编辑和撰写，已由
中国科学技术出版社与上海交通大学出版
社于 2017 年 5 月联合出版。

2017 年 12 月，我喜获沈院士赠送的
该书。在我拿到这本书的那一刻，我就想
到，该书一定能对沈院士的学术成长经历
和他的治学之道给出全面、深入的诠释和
解读。在我阅读完全书之后，的确如我所
期待的那样，该书的作者以朴实的语言、
流畅的文笔、丰富而翔实的资料、清晰的
思路，很有立体感地展示出了沈院士近九
十年的丰富人生经历、学术成长过程、学
术上的贡献以及他由一名普通的大学毕
业生成长为一位著名科学家的成长与成
功之路。从书中我们还可以大体地了解我
国高速铁路的发展脉络和跨越式发展的
过程。

我认为，该书中所介绍的沈院士的学
术成长经历及其治学之道，为我们，特别是
年轻一代的科技工作者，提供了非常宝贵
的科技人才成长的规律。

一、扎实的理论基础。理论力学是研究
物体机械运动一般规律的科学，是研究力
学中最普遍、最基本的规律，是各门力学分
支的基础，也是解决许多工程问题的理论
基础。沈志云自上世纪 50 年代、70 年代到
80 年代，曾先后从事了近十年的理论力学
的教学工作。从开始辅导到讲授 200 多人
的大课，他不仅深入掌握了理论力学的课
程体系和内容，更重要的是掌握了这门学
科各部分的内在联系，从而打下了扎实的
力学基础和力学功底，同时也培养和磨炼
了他的逻辑思维和分析问题的能力。早在
留苏时期，他就萌生了回国后从事车辆动
力学研究的想法，但一直没有机会，客观上
也不具备条件。1978 年国家实施改革开放

政策，迎来了科学的春天，沈志云也终于等
到了实现自己二十多年前宿愿的机会。
1980 年底，他利用美国麻省理工学院董平
来校讲学的机会，可以说是“恶补”了车辆
动力学方面的理论与知识，了解了计算机
问世以来发展迅速的车辆系统动力学的研
究前沿。在其后赴美做访问学者的一年多
时间里，一边从事学术研究，一边利用那里
良好的学术条件，如饥似渴地学习了与机
械工程密切相关的系统动力学和控制方面
的大量课程，特别是一些著名权威学者讲
授的课程。1984 年初回国后，又陆续为研究
生开出了系统动力学、系统控制学、键图法
等课程。所有这些经历，都为沈志云的学术
成长及取得学术成就，奠定了坚实的理论
基础。

二、严格的科学研究训练。早在上世纪
50 年代留苏期间，沈志云就接受了系统的、
严格的科研训练。当时他研究的题目是车
辆修理中的“落车”问题，即车辆修理完成
后，要一次性准确地落在转向架上，这在技
术上是有很大难度的。为了解决这一技术
上的难题，他先后考察了六个车辆修理厂

（当时全苏联才有十一个车辆修理厂），通
过考察与调研，找到了解决这一难题的关
键在于准确地确定车钩高度，而车钩高度
则是由尺寸链来控制，尺寸链又是由几十
个尺寸组成。于是他对尺寸链的有关理论
进行了分析研究，通过收集工厂修理档案、
查阅文献，进行随机统计，通过随机数理分
析，设计出了一套新的尺寸链控制工艺，最
后将这种新工艺设计文件交给工厂进行落
车试验，工厂按照沈志云提出的工艺设计
方案，取得了一次性落车成功。沈志云根据
自己这一研究内容及研究成果，撰写出了
副博士论文，顺利通过论文答辩，并获得很
高评价。从实践中发现问题，然后上升到理
论高度予以研究，将取得的理论研究成果，
再回到实践中去检验与验证，也即沈志云
自己总结的“实践—理论—实践”的科学研
究思路与方法，让他经历了一次严格的科
学研究训练，也使他终生受益。

三、广阔的国际视野。1980 年，沈志云
根据他参与研制的韶山Ⅳ型电力机车项目
及其研究成果，撰写了《两轴转向架机车横
向振动的振动分析和参数研究》论文，并于
1981 年 9 月在英国剑桥大学召开的国际车
辆系统动力学协会第七届讨论会上宣读，
得到了与会学者们的高度评价。这是沈志
云第一次参加国际学术会议。在这次大会

上，他结识了一批国际学术同行，更重要的
是通过与各国学者们的深入交流和会后参
观，他大开眼界，清晰地了解到了国际车辆
系统动力学的研究前沿，也找到了自己今
后进一步研究的方向和目标。以参加的这
次国际学术会议为标志，沈志云开始走向
了国际学术舞台，成为了国际车辆系统动
力学协会学术会议的常客，连续九届，历时
18 年，每届都参加，其中连续六届入选大会
宣读论文。沈志云在后来赴美做访问学者
的一年多时间里，更是与国际著名学者进
行了密切的学术合作，成功地创立了“沈—
赫—叶”理论，通称“沈氏理论”，其成果被
认为是“1983 年世界轮轨蠕动理论新发展
的标志”。参与国际会议，与国际学者同行
广泛地深入交流，进一步展开学术合作，极
大地开阔了他的学术视野，获取了学术滋
养。科技工作者只有具备国际视野，了解国
际学科前沿，才有可能作出具有国际水平
的创新研究成果。

四、服务于社会发展与经济建设主战场。
沈志云的科研工作，始终围绕着我国铁路
建设与发展的战略需求。在他看来，服务于
经济建设主战场，是科学研究的唯一目
的。他的“两轴转向架式机车”“轮轨蠕滑
力计算”“轮轨型面对钢轨磨损的影响”

“零磨损迫导向转向架研制”“低动力作用
货车转向架研制”“高速列车转向架研制”
等科研课题，以及他倾注极大心血建立的
牵引动力国家重点实验室等，无不是针对
我国铁路建设中的提速、重载和高铁的需
求，特别是高速铁路建设与发展中的重要
技术需求。

其实，以上四点也是沈院士根据个人
的学术成长经历，总结出来的治学之道。我
在这里只不过是依据《轮轨丹心》一书中提
供的资料，作了一些注记而已。早在 2011
年出版的《竢实扬华 自强不息》一书中，作
为沈院士自己的治学体会，已写入书中。当
时我看后，就认为沈院士概括的四点体会，
非常精辟，给我留下了十分深刻的印象。就
在去年 11 月，我们地学学院召开的一次学
科发展研讨会上，在我的发言中，还向与会
者引用并介绍了沈院士的这四点体会。

除了以上几点外，我认为在精神层面
上，沈院士还有两点特别值得我们学习和
钦佩。

一是他在治学上的刻苦与勤奋精神。
沈志云于 1961 年留苏回国后，从事了几年
的车辆修理教学后，本想实现自己搞车辆

动力学方面的研究宿愿，但事与愿违，他却
被调去搞半工半读试验，一年后“文革”开
始，一切都停顿了下来。待“文革”结束，他
已年近五十。他深感时间紧迫，时不再来，
于是抓紧一切时间，补充更新知识。当时他
除了担任着理论力学教学工作外，还兼任
着基础课部副主任和党总支副书记，教学
与行政工作非常繁重，他只得利用晚上的
时间，努力学习新知识，几乎每天晚上都要
学到深夜两三点才肯休息。他在美国做访
问学者期间，为了验证他提出的一种车辆
蠕滑力计算模式，选择在圣诞节到元旦美
国学校放假一周的时间，用二十几台计算
机，二十四小时不间断地计算了整整一周，
这一周中他竟没有出过门，饿了在自动售
货机上买点饼干充饥，渴了喝瓶矿泉水，困
了躺在沙发上休息片刻。最后，终于取得了
满意的计算结果，也成就了后来的“沈—
赫—叶”理论的诞生。他的这种勤奋精神，
令我们钦佩不已。

二是他在事业上锲而不舍的执着精
神。中国的高铁建设与发展，有了今天如此
辉煌的成就，并非一帆风顺，而是充满了坎
坷和曲折的经历，先后经历了上世纪 80 年
代的“急建派”与“缓建派”，90 年代的“轮轨
派”与“磁浮派”的激烈争论，可以说是“国
内巨头”之间你来我往的唇枪舌剑，参与争
论的双方都是政府高官与学术权威。沈志
云始终站在“急建派”和“轮轨派”一边，他
除了不断地写各种论证材料和建议外，还
到处作报告，宣传高速铁路、轮轨技术，终
于促成了国务院批准京沪高速铁路立项
并于 2008 年初正式开工兴建。以京沪高
铁修建为标志，我国高速铁路建设进入
欣欣向荣、快速发展的蓬勃局面，如今已
成为走出国门、走向世界的一张亮丽名
片。在高速铁路发展最艰难的时刻，沈志
云就是一个不惧风霜刀剑的英勇战士，
勇敢地站在风口浪尖。沈志云对自己所从
事的高铁事业这种持之以恒、锲而不舍、
坚毅顽强的执着精神，太值得我们景仰和
学习了。

在此，我诚挚地向大家特别是年轻一
代的科技工作者，推荐《轮轨丹心》（沈志云
传）一书，相信大家读后，定会从中汲取宝
贵的治学经验和精神力量，使自己在学术
成长的道路上取得更快的进步，获得更大
的成绩，登上更高的台阶。

（作者系西南交通大学地球科学与环
境工程学院教授）

2010 年，老科学家学术成长资料采
集工程（以下简称采集工程）作为一项国
家行动正式启动。2011 年，我参与了林
为干院士采集工程项目，见证了全过程。
2013 年，我有幸作为沈志云院士采集工
程项目的负责人，更全面、深入地参与了
采集工程。在做“采迷”的五六年时间里，
我经受了深刻的精神“洗礼”，完成了人
生的一次巨大“成长”。

首先，采集工程给我最深刻的感受
是采集工作理念先进、管理规范，管理者
认真负责。采集工程强调“尊重历史”，对
历史负责。采集工程采集的对象是备受
推崇的老科学家，但采集工程却反对以
宣传方式来拔高老科学家，主张实事求
是，撰写老科学家学术成长“信史”。如
此，才能撇去浮华，让老科学家成长经历
中真实的、有价值的经验沉淀下来，为民
族的进步提供借鉴。这种理念让身为历
史学工作者的我深感佩服。

采集项目参与者，最重要的素质便
是责任心。而采集项目管理规范，各级管
理者认真负责。我曾承担过多种科研项
目，但是从来没有哪种项目的管理如老
科学家采集项目这样规范和严格。立项
前的培训、中期检查，到资料移交、项目
结项、研究报告出版，每个环节环环相
扣、一丝不苟。每一次检查不仅是有效的
督查，也是一个彼此交流的好机会。中国
科协负责此项工作的王春法书记，张藜、
吕瑞花教授以及其他一些工作人员，都
非常认真。对做得好的项目，不吝于表
扬，对于做得不满意的项目，也毫不留情
面；每每检查评估，不仅仅停留在指出项
目的优缺点的层面，还想办法帮项目组
解决一个个具体困难；项目进行中的所有问题，他们都一一耐心解
答，不厌其烦；馆藏基地验收资料时，更是毫厘不差，从资料编目到
各栏细目，一一校对，逐条核实，最后双方签字确认。记得我在移交
沈志云院士学术成长资料时，由于对资料移交的详细程度估计不
足，仅预留了两天时间，馆藏基地的老师们不仅中午不休息，而且两
天都加班到晚上 10 点多，让我们万分感动。

四川省科协作为采集工程项目的协作管理部门，负责本省采集
工作的管理监督。负责此事的李梅老师尽职尽责，每次在中国科协
检查前，四川省科协都会组织预检查，还组织采集工作优秀的小组
在预检查会上交流经验。其间，李梅老师还带队到各小组巡查。四川
省的采集工程项目整体完成水平较高，与四川省科协的有效管理直
接相关。

采集工程规范严格的管理，让每一位采集工程的参与者更加清
晰地认识到采集工作的重大意义，不由自主地严阵以待。管理者认
真负责的态度，完全改变了我此前因不了解情况而认为很多政府公
务员在“混日子”的偏见。

其次，采集工作让参与者接受了严格的学术训练。采集工程的
要求非常高，特别规范，各种细节也非常烦琐，我曾经开玩笑说其要
求到了“变态”的程度。采集工程就是一个不断追求更加完美的过
程。比如，口述访谈的音视频资料指标都是按广播级、超高清标准来
要求，绝对不能出错。资料必须按时间排序，资料档号与资料必须一
一对应。对于搞社会科学研究的人来说，平时的研究工作相对有些
散漫，严谨性不够。因此，最开始的时候总是手忙脚乱的，走了不少
弯路。资料编目本来是收一条资料做一条编目，最后按资料产生时
间一排序，发现全乱套了，资料档号与资料本身根本对不上，看着一
大堆的资料，真想哭。最后不得不花了好几天的时间重新一一核实。
经过这次教训，参与者大多变得更加严谨、仔细，做事更规范，这对
于改变社会科学工作者的散漫习性是一个极好的历练。随着项目的
进行，项目组成员养成了仔细的好习惯。就口述访谈环节而言，每次
访谈前视频和音频的格式核对了一遍又一遍；项目组还准备了多个
移动硬盘，多次备份保存数字资料，异地存放，唯恐出错。在保证要
求的基础上，项目组成员对采集工作更为用心，在很多细节上追求
完美。如在口述访谈视频录制时，对灯光、背景等，都按科学家的学
科专业进行了设计和布景，让视频画面看来更美观、更有寓意。

再次，采集工作让采集者经受了一次老科学家精神的“洗礼”，
促进了自己的人生“成长”。科学家之所以成为科学家，是有很多规
律和特质的。这些规律和特质，尤其是老科学家的精神世界，让采集
者深受感染，对老科学家的景仰越来越“虔诚”。比如，在完成沈志云
院士采集项目的过程中，沈院士永不放弃的精神就让我受益匪浅。
沈志云院士的成长经历深刻地诠释了永不放弃的精神内涵。其永不
放弃的精神内涵之一，就是不放弃自己的人生。“文革”结束时，沈志
云院士已经年近半百。而他很悲哀地发现，不仅已经错过了进行科
学研究的黄金时间，而且自己的知识结构都已基本过时。也许对很
多人而言，也就放弃了，“混”着等退休。但沈志云院士并没有这么
做。他从更新知识结构开始，学计算机，学英语，看文献，从没有因自
己的年龄问题纠结和沮丧，反而浑身上下都充满“拼”劲，要把失去
的时光追回来。1981 年发表第一篇学术论文就“一鸣惊人”，成功入
选国际车辆系统动力学会学术讨论会，成为入选参加该会议的第一
位中国学者，引起了国际关注。1 年后去美国做访问学者，为了验证
计算方法他可以连续一周不出实验室，最终研究出了“沈氏理论”，
成为他一生的重大标志成果之一，享誉世界。与沈志云院士相比，我
们何其幸运与幸福，还有什么理由懈怠？！永不放弃内涵之二，决不
放弃自己的正确观点。他的几大标志成果，其思想萌芽都很早。比
如，他早在 1978 年聆听美国学者卞学璜来西南交通大学作学术讲
座时，就萌发了要建立一个轮轨关系简单可行的算法和一个试验台
的想法。最终，5 年后，简单可行的算法研究成功；13 年后，机车滚动
振动试验台获得国家重点实验室建设立项，3 年后通过验收，对中国
高铁发展作出了巨大贡献。对高铁运营速度的执着，更充分体现了
沈志云院士的永不放弃精神。2011 年 7 月初中国高铁开始普遍降速
运营，7 月 23 日发生甬温动车事故，让社会舆论普遍质疑中国高铁
安全问题。他无所畏惧，反复强调“7·23”事故不是高速铁路技术事
故。他通过各种报告，利用各种机会呼吁中国高速铁路要跑回 350

（时速）。因为他认为中国高铁是按时速 350 公里的技术标准设计
的，跑时速 350 公里不仅是安全的，而且是最经济的。尽管他的观点
遭到吐槽，但他未曾有丝毫犹豫和迟疑。时间一晃五六年，在习近平
总书记的亲切关怀下，中国高铁终于跑回了时速 350 公里。

马克思曾说：“在科学上是没有平坦的大道可走的，只有那些在陡
峭的山路上，不畏劳苦，奋力攀登的人，才有希望到达光辉的顶峰。”老
科学家就是以他们永不放弃的坚持与执着，不畏劳苦，不惧风险，努力
攀登，创造出一个又一个改变人类命运的科技成果，推动着人类文明的
进步。在中国建设创新型国家的过程中，这种坚持与执着尤为重要。

总之，老科学家采集项目的成果是丰硕的，有形的成果———老
科学家学术成长相关的实物和电子资料、访谈视频等已经上交国家
老科学家学术成长资料馆藏基地，研究报告已经出版；而无形的成
果———老科学家的精神影响、从事采集项目的经验和体会等则成为
了采集项目参与者的财富，影响深远。很幸运，我是老科学家学术成
长资料采集的参与者。

（作者系西南交通大学交通与社会变迁研究中心教授）

①2018 年 5 月 16 日，沈志云在“中国高
铁技术史”研讨会上发言。

②沈志云在工地与同行热烈讨论。
③沈志云考察 CRH380 司机室。
④沈志云在第七次西部科学论坛上作

高速列车技术报告。
⑤沈志云在第九届交通运输领域青年

学术报告会作报告。


